Protokét nr 21/2023
z posiedzenia Komisji Oswiaty, Kultury, Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia
w dniu 11 grudnia 2023 roku

Posiedzenie otworzyt i prowadzit Przewodniczgcy Komisji O$wiaty, Kultury, Polityki
Spotecznej i Ochrony Zdrowia. Posiedzenie odbyto sie w sali sesyjnej Urzedu Miejskiego

w Nowym Miescie Lubawskim przy ul. Rynek 1. Obrady rozpoczety sie o godz. 17.00,

a zakonczyty okoto godz. 19.10. W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie komisji, Starosta
Nowomiejski Andrzej Ochlak, Przewodniczgcy Rady Powiatu Kazimierz Wisniewski, pozostali
radni, Dyrektor Szpitala Powiatowego Elzbieta Sobiech oraz Gtéwna Ksiegowa Szpitala
Powiatowego Wioletta Jaroszewska. Lista obecnosci stanowi zatgcznik numer 1 do
protokotu.

Przewodniczacy przedstawit proponowany porzgdek obrad stanowi zatgcznik numer 2.
Cztonkowie Komisji przyjeli go jednogtosnie.

Starosta wyszedt z sali obrad.

Ad.1

Przewodniczacy poprosit Panig Sobiech o przedstawienie sytuacji jakg zastata w szpitalu.
Dodat, ze Pani Sobiech petni funkcje Dyrektora od 1 grudnia br.

Pani Sobiech poinformowata, ze petni funkcje zaledwie 10 dni, a wiec dopiero zbiera
informacje, wchodzi w temat. A nie jest to tatwe. Nikt jej nie wdrozyt w temat, nikt niczego
nie przekazat. Wszystko po kolei poznaje, ale jest to szybki proces. Wychodzg sytuacje, na
ktére juz, zaraz, trzeba reagowacd. Konczg sie umowy, trzeba podejmowacd decyzje kadrowe.
| trzeba szybko reagowad. Pani Sobiech zapewnita, ze nie podejmuje zadnych raptownych,
drastycznych decyzji, bo musi pewne kwestie przemysleé. Przede wszystkim skupia sie na
poznaniu kadry, finanséw szpitala, wynagrodzen itd. Stara sie by¢ czesto na oddziatach,

w szczegolnosci na oddziale wewnetrznym, ktéry jest newralgiczny. Byt czas kiedy byt
zawieszony, a wiec podejmuje wszelkie dziatania, aby do tego juz nie dochodzito.
Podstawowg kwestig jest kadra lekarska, pielegniarska moze za chwile tez. Problem tkwi

w ,podkupywaniu” lekarzy. Pani Sobiech powiedziata, ze na przyktad dzi$ po potudniu
dowiedziata sie, oczywiscie nieoficjalnie, ze lekarz z interny dostat lepszg propozycje ze
szpitala w Dziatdowie. Jutro przyjdzie na rozmowe. Jest grudzien. Jezeli jeden lekarz
wypadnie, to bedzie ogromny problem, poniewaz kolejni dwaj méwig, ze jak ten jeden
odejdzie, to oni tez odejdg. Pienigdze to jedna kwestia, ale trzeba odwotywac sie do uczu,
emocji. Przekonac, ze chcemy zbudowac stabilny zespét. Lekarze, pielegniarki bojg sie, ze
interna zndw zostanie zawieszona, ze nie bedg mieli pracy, ze przepadnie im miejsce w
innym szpitalu. Nam szpital jest maty, jest sympatycznie. Szpital w Dziatdowie jest dwa razy
wiekszy, ma SOR itd. W naszym szpitalu lepiej sie im pracuje, stawki sg podobne. Ale
mieszkajg w Dziatdowie. | robi sie problem. Muszg mie¢ gwarancje, ze oddziat nie bedzie
zawieszany, a szpital bedzie funkcjonowat. Pani Sobiech zapewnita, ze nie po to sie podjeta
tego wyzwania, zeby zamykac¢ szpital czy zawiesza¢ oddziaty. Daleka jest od takiego
podejscia. Pani Sobiech zapewnita, ze ma mozliwosci wsparcia, konsultacji, wspoétpracy z



innymi szpitalami i bardzo na to liczy. Nie podejmuje decyzji sama, nie konsultujac ich z
zaufanymi osobami, znajgcymi sie na pewnych branzach. Musi na przyktad wiedzie¢ czy
stawka kiedy$ wynegocjowana, jest korzystna dla szpitala. Nigdy nie podpisze zadnego
dokumentu, zanim sie dwa razy nie zastanowi. Wymaga to duzo pracy. Duzo czasu
pochtaniajg spotkania, rozmowy, wysytanie maili. Pani Sobiech powiedziata, ze widzi
przychylnosc¢ lekarzy. Chcg pracowaé, ale wszyscy razem. Jak wypadnie jeden czy drugi, to
reszta nie da rady. Ze stawkami nie ma co juz szarzowac. O pienigdzach juz nie chce
rozmawiaé, bo wszyscy wiemy, ze jest wysoko. Problem w tym, ze inne szpitale tez tyle
ptacy. Podnoszg stawki, bo jest problem z lekarzami. Pracownicy, pacjenci w naszym szpitalu
mowig, ze jest dobra atmosfera, fachowos¢. Wszyscy chcg pracowad. Koordynatorzy
wskazujg gdzie sg mozliwosci zarabiania. Przyktadowo — kazda poradnia, ktérg otworzymy,
ma mozliwos¢ nielimitowanych pfatnosci z NFZ. To jest furtka, zeby zarabiac. Pani Sobiech
dodata, ze chciataby doprowadzi¢ do sytuacji, ze szpital sie bilansuje. Zna takie szpitale, zna
dyrektordéw takich szpitali. Zaczynali od bardzo trudnej sytuacji, a w tej chwili wychodza na 0.
Powiat nie musi doktadac ani ztotéwki do biezgcego utrzymania szpitala. Pani Sobiech
stwierdzita, ze teraz radnym moze sie wydawac to niemozliwe, ale trzeba w to wierzy¢.
Zatozenie z gory, ze sie nic nie uda, nie ma sensu. Jesli komus wyszto, to czemu nam sie ma
nie udac? Jest dobra kadra. Trzeba j3 tylko troche przypilnowac. Jesli sie ptaci, nie mozna
dawaé wolnej reki. Trzeba przypilnowaé wykonania pracy, procedur, ktore przeliczajg sie na
pienigdze z NFZ. Nie wszyscy robig tak, jak powinni. Musi ktos tego dopilnowac. Pani Sobiech
powiedziata, ze na obecng chwile jej praca polega na tym, zeby decyzje odnosnie biezgcych
kwestii nie byty podpisywane zza biurka, tylko byty sprawdzone. Bo to bedzie obcigzato
budzet tego roku i kolejnego. Dzi$ spotkata sie z przedstawicielami Pawiego Oczka, z ktérego
szpital zamawia catering. Od konca wrzesnia byta mozliwos¢ wejscia w program pilotazowy
,Dobry positek w szpitalu”, gdzie dofinansowanie wynosi 25 zt do kazdej dnidwki pacjenta.
Byty prowadzone rozmowy, ale ostatecznie szpital w to nie wszedt. Nie dogadano sie. Po
rozmowie z przedstawicielami Pawiego oczka, doszto do porozumienia i prawdopodobnie w
pigtek bedzie podpisana umowa. Jesli bedzie doptata do positkdw, bedg one lepsze,
dwudaniowe, a doptata nie bedzie szta z budzetu szpitala, wiec czemu nie. Kazda doptata
bedzie korzystna dla szpitala, bo pacjenci bedg mieli lepsze positki. Szpital bedzie znany z
dobrych positkdw. Aneks musi by¢ podpisany do konca grudnia. Program pilotazowy jest do
korica czerwca. Umowa z firmg jest do konca lipca i moze sie tak zdarzy¢, ze wrdcg obiady
,Po staremu”, bo szpital nie bedzie doktadat. Ale s tez inne firmy na rynku, moze zdecydujg
sie na wejscie za nizszg stawke.

Wicestarosta zapytat czy to jest program doptat na rok?

Pani Sobiech odpowiedziata, ze jest to program pilotazowy od wrzesnia tego roku do
czerwca przysztego roku. Duzo szpitali w to weszto. Warto, zeby nasz szpital tez z tego
skorzystat.

Przewodniczacy powiedziat, ze Pani Sobiech przedstawita biezgcg sytuacje. Poprosit, aby
przedstawita tez koncepcje dziatan w perspektywie najblizszych kilku miesiecy. Jakie planuje



ruchy, co dotozy¢, co zmniejszy¢, co z oddziatem ginekologicznym, czy planuje powotac
zastepce?

Na sale obrad wszedt Starosta.

Pani Sobiech odpowiedziata, ze jezeli chodzi o zastepce, tak jak rozmawiata na poczatku z
Zarzadem, ze Starostg, nie zamierza wprowadzac kogos$ ,,swojego”. Ona nie ma ,,swoich”
ludzi. Jej ludzie to ci, ktorzy pracujg w szpitalu. Bazuje na tej kadrze, zaufanych pracownikach
,stad”, bo uwaza, ze nalezy braé ludzi ze swojego kregu, swojego powiatu. Poza tym, to musi
by¢ ktos zaangazowany, pracujgcy na miejscu. Pani Sobiech stwierdzita, ze wspdtpracuje,
obserwuje, zastanawia sie, ale z nikim jeszcze na ten temat nie rozmawiata i nie podjeta
zadnych decyzji. Natomiast chciataby, poniewaz to jest kwestia procedur medycznych,
lekarzy. Ona miataby wiecej czasu na koncepcje nad rozwojem tego szpitala. Pierwszy dzien
jej pracy wygladat tak, ze ok. godziny 16 lekarka powiadomita, ze nie przyjdzie do pracy w
ambulatorium od godziny 18. | Pani Sobiech musiata wydzwania¢ do godziny 22 do lekarzy,
zeby ktos przyszedt na dyzur. To jest wariacka praca. Dlatego kwestie lekarzy, kontroli
ordynatoréw, musiatby przejat lekarz - zastepca dyrektora ds. medycznych. Jezeli chodzi o
koncepcje dziatania, 18 grudnia pani Sobiech ma umdwione spotkanie z Dyrektorem NFZ w
Olsztynie. | pare koncepcji chciatby oméwi¢, przede wszystkim jezeli chodzi o poradnie. Nie
przynoszg one straty. Bilansujg sie dobrze. Ale chciatoby sie, zeby to lepiej funkcjonowato. Z
informacji od dr Papaija, z innych szpitali, wynika, ze chirurgia i ortopedia bardzo dobrze sie
bilansujg, sg na plusie. | mozna by w poradni chirurgicznej zorganizowac poradnie
ortopedyczng. Pani Sobiech powiedziata, ze chciataby tez porozmawiac z innymi lekarzami.
Potrzebny jest ktos na tzw. urazéwki. Jezeli chodzi o potoznictwo i ginekologie, porodéw jest
nieco ponizej 300. Ale daleka jest od zamykania czegokolwiek, zanim nie wykorzysta
wszystkich mozliwosci. Potrzeba dwdch dobrych ginekologdw, ktérzy sciggng pacjentki.
Potrzebni sg dwaj zabiegowcy. Aby mozna byto wykonywaé zabiegi, potrzeba troche sprzetu.
Wkrétce bedzie nowy rzad, moze bedg jakie$ pienigdze, dofinansowania. Dopdki nie ma
lekarzy to nie ma sensu wydawaé pieniedzy na sprzet. Jest Swietna lekarka z Ukrainy, ale nie
ma petnych uprawnien i musi pracowac pod nadzorem dr Szpanelewskiego. Ta kadra, ktora
jest, nie rozkreci ginekologii. Dyrektor Zakrzewski podawat przyktad szpitala gdzie
ginekologia zabiegowa bardzo dobrze sie rozwineta, zamiast porodéwki. Pani Sobiech
powiedziata, ze zrobi wszystko, aby dodatkowych ginekologdw pozyskac, ale trzeba jej daé
troche czasu, przynamniej do korica grudnia. Poza tym, nawet jesli kto$ jest chetny, to nie
przyjdzie od razu. Na zaraz potrzebny jest radiolog, do wszystkiego. Pani Sobiech prowadzi
rozmowy, ale pdki co, temat jest zawieszony do nowego roku. Kazdy ma gdzies jakas prace.
Ale trzeba probowaé, trzeba rozmawiaé, trzeba dzwonié. Na razie nie ma planéw odnosnie
likwidacji ginekologii, mimo, ze jest zrobiony projekt ZOL-u. Moze zostanie zmniejszona
liczba t6zek na potoznictwie, wéwczas nie bedzie potrzeba az tyle pielegniarek. Jezeli chodzi
o oddziat dzieciecy dr Fijotek zakonczyt wspodtprace z Itawg i bardziej zaangazuje sie w
naszym szpitalu. To mtody lekarz, ale swietnie rozlicza procedury. Wszystko musi by¢ dobrze
rozliczone, zapisane. Taki problem moze by¢ na ginekologii, Zze wiele rzeczy sie tam robi, ale



nie wpisuje do rozliczen. Chodzi o to, zeby nie uciekaty pienigdze. Na oddziale dzieciecym
obfozenie jest rézne. Raz jest czwédrka dzieci, a raz dziesiec.

Przewodniczgcy poprosit o zadawanie pytan.

Radny Mieczystaw tydzinski pogratulowat pani Sobiech objecia stanowiska. Stwierdzit, ze
cechuje jg cheé dziatania, a to jest bardzo wazne. Ale wida¢, ze nie ma opracowanej
koncepcji poprawy sytuacji szpitala. Rada zajmuje sie szpitalem praktycznie na kazde;j sesji,
od 2018 r. Juz wdwczas sytuacja szpitala byta zta. Na jednej z sesji, kiedy byta podejmowana
decyzja odnosnie kolejnego dokapitalizowania szpitala, jako Przewodniczacy Klubu Radnych
PiS radny zwracat uwage na zagrozenia. Nie wzbudzito to wiekszego odzewu ze strony
wiasciciela, Zarzadu. | dalsze lata pokazaty, ze sytuacja szpitala ulega dalszemu pogorszeniu.
Najwazniejsza sprawa do naprawy to finanse szpitala, a te sg fatalne. Szpital jest na skraju
upadtosci, biorgc pod uwage wskazniki finansowe. Z uzasadnienia do uchwaty Zarzadu
Powiatu z dnia 23.11 w sprawie kolejnego dokapitalizowania szpitala, wniesienia aportu,
kwotg 1,5 min zt wynika, ze suma strat réwna sie prawie wysokosci kapitatu zaktadowego,
ktory wynosi 17 444 tys. zt. Stan kapitatéw wynosi raptem ok. 130 tys. zt. Sytuacja jest
bardzo powazna. Radni otrzymujg informacje na temat biezgcej sytuacji finansowej. Wynik
finansowy za styczen netto wynosit minus 585 tys. zt, a w pazdzierniku juz ponad 5 min. zt.
Radny zwrécit uwage na tempo wzrostu zadtuzania sie. Nigdy nie byto takiej sytuacji jaka jest
obecnie. Radni oczekujg, aby jednym z pierwszych zadan nowej pani Dyrektor byto
uzdrowienie sytuacji finansowej. Pani Sobiech powiedziata, ze chciataby doprowadzi¢ do
tego, zeby szpital sie bilansowat. Radny stwierdzit, ze bardzo jej tego zyczy, ale czasu nie ma
za wiele. Ale moze uda sie unikngé¢ najgorszego czyli zamkniecia szpitala, co bytoby bardzo
Zle odebrane spotecznie. Bo to jest jedna z najwazniejszych instytucji w powiecie. Radny
zwrécit tez uwage na przygotowanie merytoryczne do petnienia funkcji dyrektora. Z analizy
profilu fejsbukowego, z danych na temat wyksztatcenia, wynika, ze Pani Sobiech pracowata
w Urzedzie Gminy Kurzetnik, w Wydziale Oswiaty.

Pani Sobiech potwierdzita, ze pracowata tam w kadrach i pfacach.

Radny tydzinski powiedziat, ze prowadzita tez dziatalno$¢ gospodarczg — prowadzita firme
szkoleniowo - ustugowa.

Pani Sobiech poinformowata, ze jeszcze jg prowadzi, jeszcze nie zamkneta. Musi to zrobi¢ do
korica miesigca.

Radny tydziidski powiedziat, ze byta Dziekanem Wydziatu Gospodarki Turystycznej w Etku

w Wyzszej Szkole Gospodarki. Studiowata technologie zywnosci i zywienia cztowieka na AR-T
w Olsztynie. Studiowata rowniez bezpieczeristwo zywnosci na Uniwersytecie Warminsko —
Mazurskim. Radny stwierdzit, ze to tematy dos¢ odlegle od spraw medycznych. Dlatego
stuchat z uwagga co pani Sobiech odpowie na pytanie na temat zastepcy. Juz poprzedni
dyrektor zwracat uwage, ze zastepca ds. medycznych bytby mu bardzo potrzebny. Potrzeba
kogos naprawde merytorycznego w sprawach lecznictwa, zeby méc podejmowac jak
najbardziej celne decyzje. Pani Sobiech moze brakowac tej wiedzy, ale to jest kwestia
ustawienia pracy. Radny stwierdzit, ze wyobraza sobie, ze dyrektor robi cotygodniowe
narady z koordynatorami oddziatow i omawiajg biezace sprawy - co trzeba zatatwi¢, jakie sg



zagrozenia. | wtedy dyrektor ma szerszg wiedze. Poprzedni dyrektor tego nie praktykowat.
Mowit o tym, ze nie ma zastepcy, ale twierdzit, ze ciezko takg osobe pozyskac. Nikt

z pracujacych w szpitalu nie chciat sie tej funkcji podjgé. Jednak taki zastepca bytby
potrzebny. Chociaz z drugiej strony niesie to za sobg konsekwencje finansowe. Radny
podsumowat, ze stuchat z uwaga wystgpienia pani Dyrektor i oczekiwat, ze sformutuje
chociazby w punktach sprawy priorytetowe do realizacji w trybie natychmiastowym. Bo
jestesmy pod presjg czasu.

Pani Sobiech odparta, ze caty czas dziata pod presjg czasu. Presja czasu to kadra. Jesli nie
bedzie kadry, to mozna ten szpital zawiesza¢, zamyka¢ itp. Kadra jest priorytetem. Jesli
zaniedba sie kadre, nie ma co rozmawiac¢ o finansach. Bedg kolejne oddziaty do zawieszenia,
szpital do zamkniecia. Dodata, ze jej rola w pierwszym tygodniu pracy polegata na poznaniu
ludzi, zdobyciu zaufania. Apelowata do pracownikéw, aby dali jej szanse. Nie mozna sobie
pozwoli¢ na kolejne podkupienia pracownikéw. Trzeba dbac o tg kadre, ktdra jest. Pani
Sobiech stwierdzita, ze zrobita rozeznanie i wniosek z tego jest taki, ze gdyby ktos zadbat

o kadre, ktdra byta, to nie bytoby sytuacji jaka jest obecnie. Priorytetem do korica grudnia
jest zadbanie o finanse szpitala, niezwiekszanie kosztéw. Dodata, ze ma duzo energii i checi.
Nie musi tu pracowac, ale chce. Majac stabilng sytuacje kadrowg, tak jest na chirurgii, mozna
mysle¢ o tym jak zarabiaé. | to juz sie dzieje. Dlatego pani Sobiech jedzie do Dyrektora NFZ,
zeby ten tez doradzit, pomégt. To nie chodzi o to, zeby tworzy¢ jakies koncepcje przed
objeciem funkcji. Dopiero wchodzgc do szpitala, widzac jego potencjat, mozna myslec

o wizjach i misjach. Na razie trzeba ustabilizowad sytuacje. Dodata, ze wie ile szto pomocy

z powiatu. Nie liczy, ze od razu szpital wyjdzie na 0, ale choéby pokazata sie tendencja
malejgca. Musi zrobi¢ taki wewnetrzny audyt finansowy, zeby przekonac sie gdzie sg straty.
Na razie nie zdgzyta tego zrobié. W pracy jest od rana do wieczora. Przy braku wyksztatcenia
medycznego i doswiadczenia szpitalnego, ma koncepcje menadzerskie i wie gdzie co$ moze
szwankowad. Czesto jest na oddziatach i widzi na przyktad, ze okna sg otwarte, a kaloryfery
na maksa rozkrecone. Tego trzeba pilnowaé. Kolejna sprawa, ze catg noc $wieci sie swiatto
na korytarzu. Trzeba zamontowa¢ czujki. Moze to sg drobne sprawy, ale kazde dziatanie

w kierunku oszczednosci jest potrzebne.

Radny Marek Romanowski zapytat ile na obecng chwile brakuje lekarzy, pielegniarek do
petnego kompletu, zeby to tak funkcjonowato jak pani Sobiech sobie wymarzyta. Stwierdzit,
ze widaé w niej optymizm i che¢ do dziatania. To buduje. Ale ekonomia jest bezlitosna.
Oddziat ginekologiczno — potozoniczy od szeregu lat przynosi potezne straty. Jezeli na
oddziale pracuje 2 ginekologéw, 18 potoznych, anestezjolog, majg do dyspozycji sale
operacyjng przez 2 dni w tygodniu, to jest sztab ludzi. A przy tym sredniorocznie jest jedno
urodzenie na dobe. Nawet laik zorientuje sig, ze finansowo ciezko to bedzie spigé. Fachowcy
mowig — jezeli jest 800- 1000 urodzen w roku, to sie bilansuje lub mozna wyjs¢ na plus.
Trzeba podejs¢ do tego z zimng kalkulacjg i nie trzymac czegos na site co przynosi straty. Nie
mozna patrze¢ na to, czego oczekuje Zarzad, spoteczenstwo, ale kierowac sie zdrowym
rozsadkiem i ekonomia. Urodzen nie przybedzie, wiemy jak jest z demografig. Kadra jest jaka
jest. Moze nalezy podjac jakie$ drastyczne ruchy. Jezeli mieszkancy ustyszg argumentacje, ze



oddziat ginekologiczny generuje trzykrotnie wiekszg strate niz przychdéd z NFZ, to chyba
zgodzg sie z tym, ze cos z tym fantem trzeba zrobié. Nie mozna w to dalej brng¢. Radny
zapewnit, ze nie jest za tym, aby cokolwiek zamykac, ale ekonomia jest bezlitosna. Jeden z
ordynatordow stwierdzit, ze kiedys brakowato wspoétdziatania kadry lekarskiej z dyrekcjg. Byta
potrzeba organizacji spotkan, tzw. burzy mézgoéw i szukania dodatkowych przychodéw,
pomystéw na poprawe sytuacji. Zeby nie byto tak, ze dyrektor sobie, ordynatorzy sobie,
personel sobie itd. Radny powiedziat, ze w internecie widziat ogtoszenie Pani Sobiech o pracy
w szpitalu dla lekarzy. Radny zapytat czy byt jakis odzew na to ogtoszenie?

Pani Sobiech odpowiedziata, ze nie byto ani jednego telefonu.

Przewodniczacy powiedziat, ze radni wielokrotnie rozmawiali na temat ginekologii. |
wiadomo, ze to nie jest takie proste, ze zamknie sie ginekologie i jej koszty znikng. One sie
rozejdg na inne oddziaty.

Starosta zapytat Gtowng Ksiegowg, ktéry oddziat przynosi zyski?

Pani Jaroszewska odpowiedziata, ze pomoc dorazna. Poradnie sg bliskie 0.

Starosta stwierdzit, ze finansowanie jest takie, ze im wiecej zabiegdw szpital wykonuje, tym
straty sg wyzsze.

Pani Jaroszewska potwierdzita.

Starosta powiedziat, ze tak jest na chirurgii. Na oddziale jest komplet, praca idzie non stop,
a oddziat nie przynosi zyskdw. Zwrdcit tez uwage, zeby nie myli¢ pojeé dokapitalizowanie

i wniesienie aportu. Starosta powiedziat, ze sytuacja naszego szpitala jest o tyle
niekorzystna, ze jest to spdtka. Nie oznacza to oczywiscie, ze szpitale publiczne nie maja
takich probleméw. W tej chwili wszystkie szpitale powiatowe majg dtugi. Tylko im nie grozi
ustawa - kodeks spotek handlowych. Z drugiej strony, iles lat wstecz korzystne byto
przeksztatcenie z SP ZOZ w spdtke, bo tamte dtugi zostaty umorzone. Spotka zaczeta dziatac
od zera. | tak byto kilkanascie lat, a w pewnym momencie tgpneto. Starosta powiedziat, ze
dyskutujemy na doktadkami do szpitala, a do oswiaty musieliSmy dotozy¢ 3 min zi. | tu okej,
atuile.

Radny tydzinski stwierdzit, ze to nie oznacza, ze radnym taka sytuacja sie podoba.

Starosta odpart, ze nie artykutowano tego. Co roku analizowana jest informacja o stanie
zadan oswiatowych i ten temat nigdy nie byt podnoszony. Powiedziat, ze kwestie aportu
rzeczowego do szpitala, planuje sie zatatwié jeszcze w tym roku, poniewaz to zdecydowanie
poprawi tegoroczny bilans. Podwyzszg sie kapitaty zaktadowe. Z drugiej strony fakt, ze jest to
spotka powoduje, ze niejako pod przymusem go ratujemy. Tam gdzie jest SP ZOZ tego nie
ma. Przyktadem jest szpital w Grudzigdzu, ktdry ma juz chyba kilkaset milionéw zadtuzenia.
Jezeli chodzi o interne, to co sie wydarzyto, to juz jest historia. Zgon jednej lekarki, odejscie
ordynatora i nie ma oddziatu. W tej chwili oddziat funkcjonuje z miesigca na miesigc. Przy
niematych kosztach. A takiej presji finansowej mozemy nie wytrzymac. Interna i chirurgia to
sg dwa strategiczne oddziaty, Scisle ze sobg wspotpracujgce. A lekarzy na rynku nie mai
dtugo nie bedzie. Pani Dyrektor podejmuje rozmowy z lekarzami. Na ile sie to uda — trudno
powiedzieé. To, ze w stuzbie zdrowia brakuje pieniedzy to jest jasne. A ceny sprzed 2021 r.
juz nie wroca.



Przewodniczacy Rady Kazimierz Wisniewski stwierdzit, ze dziatania jakie juz podjeta pani
Dyrektor sg budujgce. Pani Dyrektor widzi problem kadrowy i finansowy. Do tej pory powiat
starat sie nie dopusci¢, zeby doszto do likwidacji. Na to nie ma zgody w dalszej perspektywie.
Bedzie nowy rzad, byty sktadane obietnice. Jest jakas szansa na poprawe sytuacji. Z drugiej
strony oddziaty muszg by¢ jako$ zmodyfikowane, dostosowane do realiéw. Porodéw nie
bedzie 400 czy 500, a raczej w granicach 200 czy 300. Ta sytuacja dotyka nie tylko nasz
szpital. Powinno sie to jakos przeksztatcié, zeby sie lepiej bilansowato. Poprzedni dyrektor i
obecna pani dyrektor zauwazyli, ze kadry to podstawa. Jak nie bedzie kadry, to pienigdze z
powiatu na nic sie zdadza.

Pani Sobiech powiedziata, ze dlatego stawia na kadre. Pracownicy sg zaangazowani. Ale
musimy miec lekarzy zwigzanych z naszym szpitalem, a nie tylko takich, ktérzy przyjezdzaja
na chwile.

Przewodniczacy Rady powiedziat, ze on jest przeciwny likwidacji ginekologii, ale powinno to
by¢ jako$ zmodyfikowane, dostosowane do aktualnej liczby porodow.

Pani Sobiech powiedziata, ze oczywiscie tak. Nalezy zmniejszy¢ liczbe t6zek i wéwczas nie
bedzie potrzebna az tak duza obsada. Pierwszg mozliwos¢ jaka widzi dla oddziatu, to
posiadanie dobrych ginekologdw, ktérzy bedg robié zabiegi. Na tym mozna zarabiac. Na
internie sg tdzka geriatryczne. Trzeba sie nad tym zastanowié, bo to tez moze przynosié
pienigdze. A nic specjalnie nie trzeba robi¢. Koordynator interny podpowiada co mozna
zrobi¢, zeby wykorzystac tézka geriatryczne. A starszych pacjentdw na internie jest duzo. |
wracajgc do kwestii zastepcy lekarza, ktos musi tego przypilnowaé. Punktacji, finansowania,
przeliczania procedur. Jezeli chodzi o wyposazenie, szpital jest na obecng chwile dobrze
wyposazony. Na ginekologie potrzebne jest usg i histeroskop.

Radny Romanowski powiedziat, ze histeroskop obiecat Poset Ziejewski.

Pani Sobiech odparta, ze styszata, ze obiecat da¢ ten sprzet nawet do korica roku. | dlatego
planuje sie spotkaé z Panem Postem. No i pozyskaé¢ dwdch ginekologdw, ktérzy ,pociggng”
ginekologie. Dwéch lekarzy na miejscu, a reszta dojdzie.

Radny Jacek Rydel potwierdzit, ze wida¢ dobre, optymistyczne podejscie pani Dyrektor.
Gdyby szpital sie bilansowat na 0, to bytoby piekne.

Pani Sobiech powiedziata, ze taki jest jej cel.

Radny Rydel powiedziat, ze niepokojgca jest kwestia ambulatorium. Mieszkancy zgtaszajg
uwagi. Radny poprosit, aby pani Dyrektor zrobita wszystko, aby w ambulatorium zawsze byt
lekarz. Mieszkancy tego oczekujg. Jezeli chodzi o liczbe porodéw, moze udatoby sie zachecié
panie z innych regiondw, zeby chciaty rodzi¢ u nas.

Pani Sobiech powiedziata, ze musi by¢ lekarz, ktory Sciggnie tu pacjentki.

Radny Rydel powiedziat, ze wczesniej apelowat do pana dyrektora, zeby zamieszczac
ogfoszenia o pracy dla lekarzy. | pozytywnie ocenia dziatania podjete przez pania dyrektor.
Czy bedzie jakis oddzwiek, trudno powiedzieé, ale warto probowac. Nawet jesli sg to
ogtoszenia ptatne, to ich zamieszczanie moze sie optacic.

Pani Sobiech powiedziata, ze gdzie mogta, na darmowych portalach, juz zamieszczata. Inni
dyrektorzy mowig, ze to dziata. Ona tez liczy, ze to zaprocentuje. Na obecng chwile jest



zapewniona kadra lekarska i pielegniarska. Istotnie, czasami brakuje obsady na dyzury

w ambulatorium. Tu sg bardzo trudne sytuacje. Dodata, ze na razie nie ma obsady
ambulatorium na $wieta.

Starosta przeprosit, ze musi opusci¢ obrady. Nastepnie wyszedt z sali obrad.

Radny Daniel Zdanowski powiedziat, ze pani Dyrektor wspomniata o tym, ze za tydzien
spotyka sie z Dyrektorem Zakrzewskim. Chce mu przedstawic¢ swoje koncepcje na rozwdj
szpitala. Radni chcieliby sie dowiedziec jakie to sg koncepcje. Poprzedni dyrektor miat plany
na geriatrie, likwidacje czy przeksztatcenie ginekologii. Byto to konsultowane z Dyrektorem
Zakrzewskim. Radny zapytat jakie konkretnie koncepcje pani Dyrektor chciataby przedstawié
Dyrektorowi Zakrzewskiemu? Radni wiedzg jaka jest jego /radnego/ opinia na temat
procedury powotania nowego dyrektora, ale pragnie zapewni¢, ze nie zyczy zle ani jej ani
szpitalowi. Jej sukces bedzie sukcesem szpitala. Ale w sytuacji kiedy Zarzagd Powiatu sam
zdecydowat o zatrudnieniu nowego dyrektora, powstaje pytanie — w jaki sposob sie to
odbyto? Czy pani Sobiech przedstawita swojg koncepcje rozwoju szpitala, wizje zarzadzania,
catemu Zarzadowi Powiatu? Radny poprosit rowniez o wyjasnienie kwestii pism, jakie byty
omawiane na posiedzeniu Zarzagdu Powiatu odnosnie rozwigzania umowy kontraktowej na
Swiadczenie medycznych ustug lekarskich.

Radna Teresa tgtkowska, Cztonek Zarzadu, wyjasnita, ze chodzito o to, ze lekarze z interny,
ktorzy wczesniej ztozyli wypowiedzenia, ponownie sie zatrudnili.

Pani Sobiech powiedziata, ze na obecng chwile na oddziale wewnetrznym jest stabilizacja.
Ale trzem lekarzom z koricem grudnia koriczg sie umowy. Pani Dyrektor bedzie z nimi
rozmawiaé. W tym tygodniu muszg by¢ podjete konkretne decyzje. Lekarze uzalezniajg
decyzje od siebie wzajemnie.

Radny Zdanowski zapytat co bedzie jezeli rozmowy nie zakoriczg sie pozytywnie?

Pani Sobiech odparta, ze w ogdle nie bierze tego pod uwage. Ale podjeta juz rozmowy z
lekarka z Dziatdowa. Lekarze chcg pracowac, ale muszg mieé stabilng sytuacje. No i troche
dyscypliny tez. Jezeli chodzi o koncepcje w NFZ, podczas wczesniejszego spotkania z
Dyrektorem NFZ, jeszcze przed powotaniem Pani Sobiech na stanowisko, przekonata sie, ze
na wszystko musi by¢ pozwolenie z NFZ. NFZ twierdzi, ze jesienig ogtaszajg konkursy. Ale
tych konkurséw jest mato. A Dyrektor NFZ ma mozliwos$¢ dania przyzwolenia na otworzenie
poradni pozakonkursowo. Dyrektor Zakrzewski zadeklarowat, ze da jej taki bonus i pozwoli
na otwarcie jednej poradni pozakonkursowo. | teraz pani Dyrektor chce wrdcié¢ do tego
tematu. Ale chce tez podjg¢ temat finansowania w 2024 r. Kontrakt nie rézni sie prawie od
tegorocznego.

A chirurgia wyrabia 150-160%. Jest jakas szansa na wyzsze kwoty, ale trzeba przy tym
pochodzic.

Radny Zdanowski zapytat o jakiej poradni mysli pani Dyrektor?

Pani Sobiech wyjasnita, ze chodzi o poradnie ortopedyczng przy poradni chirurgicznej. To jest
najprostsze do zorganizowania. Budynek jest i lekarze na rynku tez sg. W poradni
chirurgicznej trzeba tez rozwigza¢ kwestie rejestracji, poniewaz tam cos$ szwankuje.



Radny Zdanowski zapytat jak przebiegaty rozmowy z Zarzgdem? Poprzedni Dyrektor ztozyt
whniosek o przejscie na emeryture. Czy Zarzad do pani Sobiech sam dotart? Jak przebiegaty
rozmowy?

Pani Sobiech powiedziafa, ze czasu byto bardzo mato. O propozycji dowiedziata sie bardzo
pdzno. Chyba 8.11. Wczesniej byty prowadzone jakie$ zupetnie niewigzgce rozmowy,
poniewaz Zarzad czekat na decyzje pana Dyrektora. Byty prowadzone rozmowy z nig na
temat tego, jakie posiada mozliwosci, znajomosci. Ale bez zadnych konkretnych propozycji,
deklaracji. Dopiero po tych wstepnych, niewigzgcych rozmowach, zadzwonit Starosta

i poprosit o spotkanie i przygotowanie sie, tgcznie z dokumentacjg. Starosta prosit, aby
przygotowata swoje cv, referencje.

Radna tatkowska powiedziata, ze padto stwierdzenie, ze Zarzad sam podjat decyzje. Caty
czas padajg pytania — co Zarzad robi? Radna stwierdzita, ze kiedys Zarzad oddat to w rece
komisji konkursowej. Rada Powiatu zyczyta sobie, zeby byt konkurs. Jaki byt efekt, wszyscy
wiedza. Wszyscy narzekali na poprzedniego dyrektora, a komisja konkursowa go wybrata.
Zarzad miat zwigzane rece. Wobec czego, teraz Cztonkowie Zarzgdu sami podjeli decyzje.
Poznali obecng panig Dyrektor, wystuchali jej mozliwosci. Pani ma przygotowanie, poniewaz
ma ukonczone 3-letnie zarzadzanie w stuzbie zdrowia.

Pani Sobiech doprecyzowata, ze ma specjalizacje dla nielekarzy, zdrowie publiczne.

Pani tatkowska podsumowata, ze nie byta bez przygotowania. Rozmowy prowadzono
kilkakrotnie. Radna poinformowata, ze Zarzad byt obecny na spotkaniu, na ktérym miato sie
odby¢ przekazanie obowigzkéw. Ale byty dyrektor nie przyszedt. Nie byto zadnego
przekazania. Zostawit wyczyszczony telefon, bez kontaktédw. Pani dyrektor musiata sama sie
we wszystkim zorientowaé, sama do wszystkiego dojs¢. | nie majgc doswiadczenia w stuzbie
zdrowia, ale majac doswiadczenie jako menadzer, zdaniem radnej, duzo zrobita. Koncepcje
bedzie mogta przedstawi¢ moze za 3,4 miesigce, po doktadnym zapoznaniu sie

z finansowaniem szpitala, z kadrg. Radna zyczyta pani Sobiech, aby udato sie jej stworzy¢
taka kadre jaka jest na oddziale chirurgicznym. Nie bedzie tatwo. Stawki sg wysokie. W
szpitalach wojewddzkich lekarze z tytutem profesora nie maja takich stawek jak tu lekarze
bez zadnych tytutdw. Ale ci ze szpitali wojewddzkich do takiego matego szpitala nie przyjda.
Zadtuzenie naszego szpitala nie jest az tak duze. Inne szpitale majg wieksze. Radna zyczyta
pani Sobiech powodzenia.

Pani Sobiech odparta, ze gdyby nie miata zaplecza, wsparcia u 0séb z ktérymi moze
skonsultowa¢ pewne kwestie, to bytoby jej trudniej. Przyktadem niech bedzie ubezpieczenie
szpitala. Z kornicem lutego koriczy sie ubezpieczenie OC i wszystkie inne rzeczy. Nie podpisze
umowy bez konsultacji ze swoim zaufanym brokerem, ktéry stwierdzit, ze to obecne
ubezpieczenie jest takie, jak dla najwiekszego szpitala w kraju, z duzym odszkodowaniami.
Szpitala na to nie stac.

Radny tydzinski powiedziat, ze liczby nie ktamig. Wartos¢ kapitatu poczgtkowego zrownata
sie z dtugami. Spotka podlega przepisom prawa upadtosciowego. Spétka ma prawie 11 min zt
zobowigzan. Radny zapytat jak sg regulowane biezgce zobowigzania? Czy kontrahenci
domagaja sie zaptaty? Jesli tak, to moze by¢ przyczynkiem do upadtosci.



Pani Jaroszewska odpowiedziata, ze sg zobowigzania dtugo — i krétkoterminowe.
Kréotkoterminowe — do 12 miesiecy, dtugoterminowe — powyzej 12 miesiecy. Wiadomo, ze
przy takiej stracie sg zobowigzania wymagalne. Dlatego wtasnie powiat dokapitalizowuje
spotke w formie pienieznej, aby te zobowigzania pokrywad. Jezeli chodzi o to, ze kapitat
maleje z uwagi na rosngaca strate i zobowigzania, Zarzad podjat dziatania, aby dokona¢
aportu. Pozwoli to, aby wskazniki radykalnie sie zmienity. | nie bedzie wizji sktadania wniosku
o upadtos¢. Chodzi o to, aby poprawic sytuacje chociazby pod wzgledem rachunkowym,
formalnym, zeby ktérys z kontrahentéw nie miat mozliwosci ztozenia wniosku o upadtosé.
Zobowigzania wymagalne s3. Ksiegowa stara sie dogadywac z kontrahentami, z dostawcami
lekéw, ustugodawcami. Nie jest to tatwe, ale trzeba sie stara¢, zeby dostawy lekow czy
odczynnikow byty realizowane, bo w przeciwnym razie szpital nie bedzie mogt Swiadczyé
ustug medycznych.

Radny tydziniski zapytat jaki jest stosunek pani Dyrektor do ustug zewnetrznych? Czy
zostawitaby to w takiej formie jak obecnie dziata czy widzi potrzebe zmian?

Pan Sobiech odpowiedziata, ze kazdg jedng umowe bardzo analizuje. Chociazby wspomniane
ubezpieczenie. Wszystko idzie do analizy. Trzeba sprawdzi¢ czy przektada sie to na
rzeczywiste potrzeby szpitala. W przypadku ubezpieczenia, okres wypowiedzenia byt do 30
listopada. Pani Sobiech napisata pismo do ubezpieczyciela, ze nastgpita zmiana na
stanowisku dyrektora, ze prosi o mozliwo$¢ ponownego podejscia do umédw
ubezpieczeniowych. Nie wiadomo jaka bedzie odpowiedz, czy dadzg szanse. Jesli nie, to
trzeba bedzie zaptacic¢ stawke na kolejny rok — ok. 450 tys. zt. To s3 ogromne pienigdze. Pani
Sobiech dodata, ze kazda sprawe tak analizuje. Ma zaprzyjaznionych dyrektoréw w réznych
szpitalach i wszystko konsultuje.

Radna tatkowska wyszta z sali obrad.

Radny tydziiski powiedziat, ze kiedys funkcjonowata kuchnia w szpitalu.

Pani Sobiech odparta, ze koszty osobowe sg ogromne.

Radny Wojciech Koztowski powiedziat, ze chetnie by zapytat o sprawy finansowe, ale zdaje
sobie sprawe, ze pani Sobiech jest zbyt krétko na stanowisku. Zapytat natomiast o obtozenie
pacjentéw na poszczegdlnych oddziatach. Upewnit sie tez czy kwestie kadrowe sg
zabezpieczone do korica roku.

Pani Sobiech odparta, ze do konca roku tak.

Radny Koztowski powiedziat, ze na pewno w niedalekiej przysztosci radni chcieliby poznaé
jednak koncepcje, jak pani Sobiech widziataby przysztos¢ szpitala. Ale to wymaga troche
czasu. Dobrze bytoby, gdyby pani Dyrektor na biezgco informowata o dokonywanych
zmianach.

Pani Sobiech odpowiedziata, ze na internie jest petne obtozenie, bo dzis tam byfa. Na
chirurgii nie wie, bo pacjenci odchodzg, przybywaja nowi. Przed niedzielg na oddziale
dzieciecym byto 10 dzieci, ale nie wie ile jest obecnie. Nie zdgzyta tego sprawdzi¢, bo byty
inne wazniejsze sprawy do zatatwienia. Nie ma tez wiedzy odnosnie ginekologii.

Pani Jaroszewska powiedziata, ze rozmawiata z oddziatowa, ktdra przekazata, ze w weekend
byto sporo urodzen.



Pani Sobiech powiedziata, ze stara sie by¢ czesto na oddziatach. Rozmawia z lekarzami,

z rezydentami. Zyczytaby sobie, zeby wszedzie byfa tak zorganizowana praca jak na oddziale
chirurgii. Péttora roku temu na oddziat przyszedt dr Papaj, a jest to lekarz bardzo
zdyscyplinowany, z wizjg. Moze uda sie ustawié tez dobrze kadre na oddziale wewnetrznym.
Pani Sobiech poprosita o dwa miesigce czasu na analize finansowa. | wtedy przedstawi swojg
koncepcje przysztosci szpitala. Najpierw musi sie spotkac z dyrektorem NFZ, i to niejeden raz.
Przewodniczacy powiedzial, ze radni sg bardzo zainteresowani sytuacjg szpitala.
Zaproponowat, zeby pod koniec stycznia ponownie spotkaé sie w tym gronie i spokojnie
przegadaé temat.

Pani Sobiech odparta, ze po péttora miesigcu na pewno bedzie miata wiekszg orientacje

w sytuacji. Koniec stycznia to jest dobry termin. Na pewno nie mozna moéwic o szpitalu

w kontekscie ewentualnego zawieszenia, bo nikt do pracy w takim szpitalu nie bedzie chciat
przyjsc.

Przewodniczacy powiedziat, ze to wazne, zeby wyciszyé tez nastroje spoteczne. Zeby
mieszkancy wiedzieli, ze mogg czuc¢ sie zaopiekowani.

Pani Sobiech odparta, ze sg zaopiekowani. Na obecng chwile kadra jest. Nic sie ztego nie
dzieje. Pacjenci nie sg zostawieni sami sobie.

Wicestarosta powiedziat, ze 99% opinii o szpitalu to dobre opinie.

Pani Sobiech powiedziata, ze pacjenci naprawde sg zadowoleni. Ona chodzi po oddziatach

i takie opinie styszy. | prosita personel, zeby zachecat do zakupu cegietek na szpital. Kazdy
grosz sie liczy.

Przewodniczgcy Rady powiedziat, ze na sesji tez mogg by¢ pytania do pani Dyrektor. Jesli
bedg informacje, ktére warto przekazaé, to nalezy tak czynié.

Radna Barbara Grzywacz, Cztonek Zarzadu, powiedziata, ze decyzja Zarzadu nie byta fatwa,
ale nalezato jg podjgé. Nie byta to nieprzemyslana decyzja, ale nie byta tez pozbawiona
obaw, z obydwu stron. Mozna odnie$é wrazenie, ze pani Dyrektor zalezy na tym, zeby kazdy
ordynator czut sie gospodarzem na swoim oddziale, a jego pracownicy mieli poczucie, ze
stanowig jednos¢. Drobne kwestie typu: ogrzewanie, $wiatto, tez mogg da¢ wymierny efekt.
Personel musi tez czué sie dowartosciowany. To, ze pracownicy przychodzg do pani
Dyrektor, majg do niej zaufanie, o czyms swiadczy. Radna zyczyta pani Sobiech jak najlepszej
wspotpracy z NFZ. Jezeli chodzi o ginekologie, moze warto rozwazy¢ np. utworzenie szkoty
rodzenia?

Pani Sobiech odpowiedziata, ze taka koncepcja juz sie pojawita. Pracownicy przychodzg i
rozne pomysty zgtaszajg. Dodata, ze ona wychodzi z zatozenia, ze trzeba prébowacd cos robi¢,
a nie z gory zakfadag, ze sie nie uda.

Radny Romanowski stwierdzit, ze przystuchujac sie dzisiejszej dyskusji, zaczyna patrzec
bardziej optymistycznie na los szpitala. Wiara i optymizm pani Dyrektor mu sie udzielit. |
mimo tak trudnej sytuacji finansowej, wierzy ze sobie z tym poradzi. | zyczy, aby jej sie udato.
Radny zapytat czy pani Sobiech zapoznata sie z tematem przychodni Nad Jesionkg w
Lubawie. Radny miat okazje szczerze porozmawiac z bytym dyrektorem panem Karwowskim.
Mowit on, ze przychodnia miata duzy potencjat. Zawarte byty umowy z firmami IKEA,



Szynaka Meble na badania okresowe itd. Biznesplan zaktadat co mniej milion zt zysku
rocznie. Budynek byt przystosowany. Sprawa sie nie powiodta przez to, ze pewne podmioty
lecznicze zauwazyty w tym duzg konkurencje i swoimi kanatami to przyblokowaty. Lubawa to
spore, prezne miasto. Nie ma szpitala. Jest jedna przychodnia, ale nie funkcjonuje za dobrze.
Rynek i potrzeby sg duze. A tu szpital musi ptaci¢ za budynek ok. 30 tys. miesiecznie.
Pani Sobiech doprecyzowata, ze 23 tys. zt.
Radny Romanowski powiedziat, ze do kor\ca umowy zostaty chyba 2 czy 3 lata.
Pani Sobiech skorygowata, ze rok.
Radny Romanowski stwierdzit, ze moze warto, mimo wszystko, nad tym tematem jeszcze sie
pochylié.
Pani Sobiech odpowiedziata, ze ma ten temat na uwadze i chce poruszy¢ tez na spotkaniu
z Dyrektorem Zakrzewskim, pod katem tego czy istniataby mozliwosé uruchomienia tam
poradni specjalistycznych. Ale warunek — trzeba posiadac specjalistéw. Poza tym, najpierw
trzeba doprowadzi¢ do tego, zeby oddziaty byty stabilne. Potem mozna sie zajg¢ poradniami.
Radny Romanowski powiedziat, ze poszto tam duzo pieniedzy na adaptacje (winda itd.).
Budynek byt praktycznie przygotowany do otwarcia, byto wyposazenie.
Pani Sobiech odpowiedziata, ze nie byfa tam jeszcze, ale na pewno pojedzie.
Radny Koztowski powiedziat, ze jezeli udatoby sie rozwing¢ przychodnie specjalistyczne, to
moze udatoby sie wrdci¢ do pomystu nawigzania wspétpracy z Luxmedem. IKEA ma umowe
z Luxmedem. Z tego terenu jest duzo pracownikdw i zgtaszajg oni uwagi, ze muszg jechaé na
badania do lfawy czy Olsztyna. Kiedys byt juz taki pomyst, ale nie doszto do realizacji.
Pani Sobiech poprosita, aby zgtaszac jej wszelkie sugestie, a dalej ona juz temat bedzie
sprawdzaé. Dodata, ze oczekuje pomocy, wsparcia tez od radnych.
Wicestarosta zapytat o panig ginekolog z Ukrainy. Pani ta przyszta do pracy okoto dwa lata
temu. Kiedy uzyska uprawnienia?
Pani Sobiech odpowiedziata, ze w lutym przystapi do kolejnego egzaminu. Problem w tym,
ze musi zdaé egzamin z catych studidw, nie tylko swojej specjalizacji, w jezyku polskim.
Najpierw musi zda¢ ten egzamin, a potem egzamin specjalizacyjny. Odby¢ staz i specjalizacje.
Jeszcze dtuga droga przed nig. Pani ta wykonuje swietnie zabiegi, ale pod opiekg lekarza
specjalisty. Pani Sobiech dodata, ze ceni sobie to, ze Zarzad Powiatu dat jej wolng reke we
wszystkich kwestiach kadrowych.
Przewodniczacy zapytat czy ktos chce jeszcze zabraé gtos w tym temacie? Nikt sie nie zgtosit.
Przewodniczgcy podsumowat, ze przed sesjg w styczniu zorganizuje spotkanie komisji w
takim jak dzis poszerzonym gronie.
Ad. 2
Przewodniczacy zapytat czy w sprawach réznych kto$ chce zabrac gtos?
Przewodniczacy podziekowat wszystkim za udziat w posiedzeniu komisji i zamknat obrady.
Przewodniczacy Komisji Oswiaty
Marek Pigtkowski
Protokot sporzadzita:
Anna Andrzejczak



