Projekt protokotu Nr 11/2024 z Sesji Rady Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim w dniu 24
maja 2024 roku

Il Sesja szdstej kadencji Rady Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim odbyta sie 24 maja 2024
roku w sali sesyjnej Urzedu Miejskiego przy ul. Rynek 1 w Nowym Miescie Lubawskim.

Ogtoszenie o sesji stanowi zatgcznik numer 1 do protokotu.
Obrady rozpoczety sie o godzinie 11.00, a zakonczyty okoto godziny 13.50.

Obrady byty rejestrowane za pomocg urzgdzen nagrywajgcych obraz i dzwiek oraz
transmitowane online za posrednictwem strony www.crv.pl.

Ad.1

Otwarcie obrad Il Sesji Rady Powiatu
Obrady otworzyt i prowadzit Przewodniczgcego Rady Powiatu Kazimierz Wisniewski.

Przewodniczacy przywitat radnych Rady Powiatu, Sekretarza Powiatu Ewe Kalisz —
Goérzkowska, Skarbnika Powiatu Sebastiana Kinskiego, Radce Prawnego Macieja Sikorskiego,
Radng Sejmiku Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego Anne Pigtek, Burmistrza Nowego
Miasta Lubawskiego Jacka Wolskiego, Prokurenta Szpitala Powiatowego w Nowym Miescie
Lubawskim Sp. z 0. 0., Przewodniczacego Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego w Nowym
Miescie Lubawskim Sp. z 0. 0. Wojciecha Zalewskiego, Koordynatora Oddziatu
Ginekologiczno — Pofozniczego Stanistawa Szpanelewskiego, Potozng Oddziatowg Monike
Szymanskg, pozostatych zaproszonych gosci (lista obecnosci gosci stanowi zatgcznik numer
2), przedstawicieli mediéw oraz pozostate osoby obecne na ses;ji.

Ad. 2

Przewodniczacy stwierdzit, ze w sesji aktualnie uczestniczy 15 radnych, co stanowi quorum,
przy ktorym Rada moze obradowad i podejmowac prawomocne uchwaty. Lista radnych
stanowi zatacznik numer 3.

Przewodniczgcy: Szanowni Paistwo, w ubiegtych kadencjach wyznaczalismy i powotywalismy
sekretarza obrad. Ze wzgledu na zmiany w statucie powiatu, bede teraz proponowat i jest to
w kompetencji przewodniczgcego wyznaczanie sekretarza obrad. | tak, szanowni Paristwo,
mieliSmy przyjetq takg zasade, ze zgodnie z listg alfabetyczng funkcje te petnig wszyscy
Panstwo radni. | bede wyznaczat w kolejnosci, zeby kazdy z Paristwa byt sekretarzem obrad.
Nie podlega to oczywiscie gtosowaniu. Bedzie to tylko za zgodg osoby zaproponowanej.
Zgodnie z listg alfabetyczng pierwszg osobg, ktorg chciatbym zaproponowad, zeby objat
sekretarzowanie dzisiejszych obrad, jest Pan radny Andrzej Andrzejewski. | pytam sie Pana
radnego czy Pan wyraza zgode zostac sekretarzem dzisiejszych obrad?

Radny Andrzejewski: Tak, wyrazam zgode.

Przewodniczacy: Dziekuje Panu bardzo. Mysle, ze bedzie Pan czuwat nad przebiegiem
dzisiejszych obrad. Mozemy teraz przej$¢ do nastepnego punktu porzadku.
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Ad.3
Przyjecie porzadku obrad
Radni otrzymali porzadek obrad (zatgcznik numer 4) wraz z materiatami sesyjnymi.

Przewodniczacy: Szanowni Panstwo otrzymali porzagdek obrad, ktéry na pewno Panstwo
majg przed sobg, ale Zarzgd Powiatu zwrdcit sie z pismem do Przewodniczgcego. Przedstawie
Panstwu tresé pisma: Uprzejmie prosze o przyjecie autopoprawki do projektu uchwaty Rady
Powiatu w sprawie zmiany w planie dochodéw i wydatkéw w uchwale numer LXIV/395/2023
Rady Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim z dnia 14 grudnia w sprawie uchwalenia
budzetu powiatu nowomiejskiego oraz rozszerzenie dzisiejszego porzadku o punkt:
Sprawozdanie z prac Zarzadu. Tg pierwszg czes¢ przedstawitem, to byto w jednym punkcie.
Bedzie autopoprawka, ktdrg Zarzad przygotowat do projektu uchwaty pod punktem
numerem 9. Ale tu w naszym porzadku nie byto punktu: Sprawozdanie z prac Zarzadu.
Zarzad wnosi o przyjecie tej poprawki. | ja bym zaproponowat pod punktem 6a. Czy kazdy z
Panstwa radnych moze sobie to zaplanowac, ten punkt? | przejdziemy do przegtosowania o
rozszerzenie o punkt: Sprawozdanie z prac Zarzagdu Powiatu.

Przystgpiono do gtosowania.

Przewodniczacy: Gtosowato 16 radnych, 15 byto za, przepraszam - 11, 5 oséb sie wstrzymato.
Stwierdzam, ze wiekszoscig gtosow przyjeliSmy rozszerzenie dzisiejszego porzadku.

Raport z gtosowania stanowi zatgcznik numer 5. Wniosek Zarzadu stanowi zatagcznik numer 6.

Porzadek po zmianie przedstawit sie nastepujgco:

1. Otwarcie obrad Il Sesji Rady Powiatu.

2. Stwierdzenie quorum.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Przyjecie protokotu z | Sesji Rady Powiatu.

5. Omowienie sytuacji finansowej, kadrowej i organizacyjnej Szpitala Powiatowego
w Nowym Miescie Lubawskim Sp. z 0.0.

6. Przerwa.

6a. Sprawozdanie z prac Zarzadu Powiatu.

7. Whnioski, interpelacje, zapytania i oSwiadczenia radnych.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr LX1V/394/2023 Rady Powiatu
w Nowym Miescie Lubawskim z dnia 14 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowe]j powiatu nowomiejskiego na lata 2024 — 2039 ze
zm.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w planie dochoddw i wydatkéw w uchwale nr
LXIV/395/2023 Rady Powiatu w Nowym Mies$cie Lubawskim z dnia 14 grudnia 2023 r.
w sprawie uchwalenia budzetu powiatu nowomiejskiego na 2024 r. ze zm.

10. Odpowiedzi na wnioski i zapytania radnych.



11. Sprawy rézne.
12. Zakoniczenie obrad Il Sesji Rady Powiatu.

Ad. 4

Przewodniczacy: Na poprzedniej sesji sekretarzem obrad byta Pani radna Agata Szulc. Bardzo
prosze Panig radng o opinie o sporzgdzonym protokole.

Radna Agata Szulc: Oswiadczam, ze zapoznatam sie z trescig protokotu numer 1/2024 z sesji
Rady Powiatu w dniu 6 maja tego roku. Protokét jest zgodny z przebiegiem obrad. Nie
wnosze do niego uwag i prosze o jego przyjecie.

Przewodniczacy: Dziekuje bardzo Pani radnej. Czy ktos$ z Paristwa radnych ma pytania do
sporzgdzonego protokotu? Jezeli nie, to przechodzimy do gtosowania.

Przystgpiono do gtosowania.

Przewodniczacy: Gtosowato 16 radnych, wszyscy z Panstwa byli za. Stwierdzam, ze
jednogtosnie przyjeliSmy protokét z poprzedniej sesji Rady Powiatu.

Raport z glosowania stanowi zatgcznik numer 7.
Ad.5

Omodwienie sytuacji finansowej, kadrowej i organizacyjnej Szpitala Powiatowego

w Nowym Miescie Lubawskim Sp. z 0.0.

Materiaty finansowe dotyczgce sytuacji finansowej szpitala stanowig zatagcznik numer 8.
Przewodniczgcy: Szanowni Panistwo, przechodzimy teraz do punktu 5. Jest to oméwienie
sytuacji finansowej, kadrowej, organizacyjnej Szpitala Powiatowego w Nowym Miescie
Lubawskim spétka z 0.0. Mysle, ze na wstepie poprosimy Pana doktora Piotra Papaja -
Prokurenta spotki Szpital Powiatowy w Nowym Miescie Lubawskim o przedstawienie. Bardzo
prosze Pani doktorze.

Wydruk z prezentacji dr Papaja stanowi zatgcznik numer 9.

Prokurent Piotr Papaj: Panie Starosto, Panie i Panowie radni, szanowni Panstwo. Ta
prezentacja bedzie dosy¢ krdtka. Tak naprawde sytuacja szpitala jest zta i mysle, ze Panstwo
zdajecie sobie z tego sprawe. Niestety ostatnie zawirowania w szpitalu, zbiegty sie z
wyborami samorzgdowymi, spowodowaty, ze troszke ta sytuacja jeszcze sie pogorszyta. Nikt
z nas nie miat chyba petnego obrazu. Mégt sie domyslaé, ale nie miat petnego obrazu jak
sytuacja szpitala faktycznie wyglada. Powiem szczerze, petnego obrazu tak do korica my tez
nie mamy. Jestesmy po kontroli biegtego rewidenta, czekamy na wnioski pokontrolne, one
powinny w ciggu miesigca sie pojawié. Natomiast tutaj Paristwu postaramy sie przyblizyc to,
co mozemy; ze tak powiem tutaj pokazaé. W sensie wszystko, zeby pokazaé to, co mozemy
wyliczyé, jak wyglada sprawa szpitala. Prosze Panstwa, zeby zrozumiec jak szpital
funkcjonuje, musimy wiedzie¢, w jaki sposdb szpital jest finansowany. Skad pozyskuje w
ogole fundusze na biezacg dziatalnosé. Podstawg powinna byc¢ i poniekad jest, umowa z



Narodowym Funduszem Zdrowia. Na samej gérze macie Panstwo pokazane kwoty, na jakie
opiewat, nie chce powiedzie¢, kontrakt, bo do tego zaraz dojdziemy, na jakie kwoty opiewaty
umowy z Funduszem zdrowia na wykonanie $wiadczen zdrowotnych. Widzimy, ze te kwoty
co roku zwiekszajg sie, natomiast nie jest to wzrost na tyle duzy, zeby zaspokoi¢ potrzeby.
Szanowni Panstwo, to, ze Fundusz takie kwoty przewiduje w swojej umowie z nami czyli ze
szpitalem, to nie znaczy, ze my te kwoty uzyskamy. Dlaczego staramy sie uzywac okreélenia
"kontrakt z Funduszem"? Czes¢ ustug oddziatow, komadrek organizacyjnych jest
zakontraktowana. Nazwa funduszu - kontrakt, czes¢ jako ryczatt. O co chodzi? Trzy oddziaty:
oddziat chirurgii, oddziat wewnetrzny i oddziat ginekologii dziatajg w ramach ryczattu. One
wypracowujg pewien ryczatt wspdlnie, czyli jezeli jeden oddziat pracuje troszke gorzej,
wypracowuje mniej, to pozostate oddziaty mogg w ramach tego ryczattu to nadgonic, tak,
zeby ten zatozony ryczatt wypracowac. Jezeli chodzi o rok 2023, to na te trzy oddziaty byto
przeznaczone okoto 20 miliondw ztotych czy 21. Pozostate komérki dostang tyle pieniedzy,
ile same wypracujg, czyli jezeli na przyktad na dany oddziat, ktéry nie wchodzi w sktad tych
trzech oddziatéw ryczattowych, ten oddziat ma kontrakt, przeznaczone jest powiedzmy 3 min
zt, to jezeli ten oddziat wypracuje 2 min, to tyle dostaniemy. Wiec wcale te kwoty, tak jak
kwota, ktédrg mamy przyznang na 2024 rok, moze nie by¢ taka. To jest maksymalna kwota,
ktorg bez proszenia sie pézniej od Funduszu Zdrowia o nadptacenie, kwota, ktéra
dostaniemy. Co w momencie, jezeli ktérys z oddziatéw albo tym bardziej oddziaty ryczattowe
nie wyrobig kontraktu? Fundusz to na kolejny rok obetnie, czyli jezeli mieli§my przeznaczone
powiedzmy 21 min, jezeli na koniec 2023 roku wyrobiliby$Smy tych milionéw 18, to zazwyczaj
jest tak, ze na kolejny rok Fundusz przeznaczy nam milionéw 18. Co jezeli przekroczymy? No
to wtedy trzeba napisaé pismo do Funduszu i liczy¢ na to, ze Fundusz czesc¢ tych pieniedzy
zwrdci. Zazwyczaj jest tak, ze Fundusz od razu nie zwraca. Potem mozna prowadzié
negocjacje. Oczywiscie, jezeli my wykazemy, ze na przyktad byty to przypadki pilne, powinni
oddaé. Natomiast szpital potrzebuje pieniedzy, ale nie jest powiedziane, ze Fundusz od razu
te pienigdze przeleje. Jest szansa poprzez zrobienie delikatnych nadwykonan, zwiekszenia
tego ryczattu. Zwykle w skali Polski to takie zwiekszenie ryczattu to jest okoto 1,5 do 2,5
procenta czyli powiedzmy przy 10 min, no to bytoby 10 250 tys. Tyle by mogli podnies$é to, co
nam zagwarantujg. Takze te kwoty, kwoty wynikajgce z umowy z Narodowym Funduszom
Zdrowia, to sg kwoty, ktére oni nam zapewniajg, ze tyle zaptaca. Jak nie wyrobimy, to tyle
nie zapfaca czyli nasza strata bedzie wieksza. Jezeli to wyrobimy, to bardzo dobrze. Jezeli ten
kontrakt, kontrakt z Funduszem, przekroczymy, no to wtedy jest szansa, ze cos tam z tego
oddadza. Raczej nie 100 procent. Kolejne zrédto pozyskiwania funduszy to jest niestety
dokapitalizowanie przez Starostwo Powiatowe. Jak Paristwo widzicie, od 2022 roku to
dokapitalizowanie systematycznie ros$nie. | zobaczcie Panstwo w jakim duzym tempie rosnie.
W 2022 roku to byto 1 500 000 zt, w zesztym roku byto 5 500 tys. W tym roku przewidujemy
dokapitalizowanie w wysokosci prawie 8 500 tys. 8 400 tys. Zaraz do tego dojdziemy, ze to
niekoniecznie bedzie wystarczajgce. Ostatni przychdd to sg przychody z tytutu
podwykonawstwa, Swiadczenia ustug innym podmiotom. | zwykle od kilku lat ta kwota
wynosi okoto 2 min zt rocznie. Co to sg te podwykonawstwa? Na przyktad wykonywanie



badan w naszym szpitalnym laboratorium, prowadzenie sterylizacji, ustugi w ramach
pracowni diagnostyki obrazowej czyli rentgeny, tomografy, inne rzeczy. A wiec tyle, ze tak
powiem, jesteSmy w stanie zarobic jako szpital na innych umowach. Dla poréwnania, z tego
co wiem, szpital itawski nawet 1/3 swojego finansowania pozyskuje z podnajmu
nieruchomosci budynkéw, wykonywania ustug. Takze u nich jest to bardzo duza skala. U nas
jakby to policzy¢, to jest raptem jakies 5 procent. Tak Panstwu przyblizytem skad szpital
pozyskuje pienigdze na swojg dziatalno$é. Natomiast jakie mamy koszty. Od 2022 roku te
koszty systematycznie rosng. Oczywiscie za 2024 rok nie bedziemy mogli tego poda¢,
natomiast mozemy to po pierwszym kwartale dosy¢ przyblizy¢. Rozmawiatem z Panem
Skarbnikiem Starostwa. No niestety bedziemy chyba musieli doliczy¢ te koszty. Jak Paristwo
widzicie, byto 37 min w 2022, 45 miIn - 2023. Za pierwsze 3 miesigce mielismy juz 12 500 tys.
Takie byty koszty prowadzenia. Takze jezeli ten trend sie utrzyma, to przekroczymy 50 min
kosztow utrzymania szpitala na koniec roku 2024. Przypominam z poprzedniego slajdu, z
Funduszu mamy szanse uzyska¢ 38 min, 2 min dodatkowych zrédet przychodéw, czyli z
podnajmu, wykonywania ustug. Brakuje przynajmniej 10 min zt. Te koszty wliczone, to sg
catkowite koszty tutaj wyliczone, to sg koszty pracownicze. | one w zasadzie z roku na rok
dramatycznie nie rosng. To jest miedzy 70, a 75 procent. 72 - 73, poprzednie lata tak samo,
trend jest podobny. Pozostate koszty, no to sg koszty podwykonawstwa, czyli obstuga
techniczna, dostarczenie zywnosci, pranie, zakupy materiatéw, biezgce serwisy, naprawy
sprzetu itd. To, co tutaj umiescitem, potencjalny przychdd, to nie jest przychéd. Ja chciatem
Panstwu pokazaé, ze nawet to dokapitalizowanie przez Starostwo Powiatowe w kwocie 8
400 tys., to, co méwitem przed chwilg, da nam przewidywany przychdd do kasy szpitala 48
min. | to, co napisane na dole na koniec roku, pomimo tej ogromnej kwoty, ktdrg Starostwo
przeznacza na prowadzenie szpitala, i tak braknie pieniedzy na biezgcg dziatalnosé. Jezeli nie
bylibySmy wsparci przez Starostwo, to na koniec tego roku powiekszymy zadtuzenie o
kolejne 10 min zt. To zadtuzenie zsumuje sie z zadtuzeniem, ktére juz posiadamy. Jezeli
Starostwo Powiatowe stwierdzitoby, ze nam pieniedzy nie daje, no to w tym momencie
niestety braknie nam 10 min zt. Jak wyglada to zadtuzenie? Na dzien dzisiejszy ponad 7 min
mamy zadtuzenia z tytutu niezaptaconych faktur za dostawe sprzetu, srodkéw
opatrunkowych, lekéw, réznego rodzaju ustug. Zbliza sie termin, kiedy bedziemy musieli
podpisaé kolejng umowe z firmg informatyczng na obstuge catego szpitala. Musimy zakupic
serwery, bez systemu komputerowego szpital nie jest w stanie funkcjonowaé. Nie jesteSmy
w stanie napisac recepty, nie jesteSmy w stanie zleci¢ badan, wypisac L4 itd. Po prostu szpital
staje. Niestety takie sg czasy. Doszto do tego, ze juz nie ma powrotu do formy papierowej.
Pacjenci bedg wzburzeni, dlaczego nie mozemy udzieli¢ $wiadczenia. Nie mozemy, bo
komputery przestaty dziataé, system przestat dziataé. Dlatego chociazby firma
teleinformatyczna, ktéra nas obstuguje, z ktérg pewnie bedziemy musieli podpisa¢ umowy,
bo sg najtansi, na tym systemie pracujemy, ma na przyktad przeterminowang fakture na
prawie rok na kwote 150 tys. zt. Tak, to musimy spfaci¢, to wchodzi wszystko w te
zobowigzania. Jezeli chodzi o zobowigzania wymagalne, czyli takie, od ktérych zaczynaja
nalicza¢ odsetki, to jest prawie 4 500 tys. zt, w tej kwocie 7 min. 4 500 tys. zt teoretycznie



mogg nasi wierzyciele wystgpic¢ juz na droge przedsgdowa, pdzniej sagdowg o zwrot
naleznosci. 1 700 tys. zt to jest zadtuzenie z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw. Mamy
takie dwa, jeden to byt kredyt bodajze operacyjny, zaciggniety juz kilka tadnych lat temu, na
rozbudowe izby przyjeé, bloku operacyjnego. Tam do sptaty jest ok. 700 tys. A drugi to jest
kredyt odnawialny, ktory jest wykorzystany w tej chwili w catosci to jest prawie 1 min zt, bez
kilkunastu tys. zt. Tez jest kwota do zwrotu. Jezeli chodzi o niezaptacony podatek, to jest
spokojnie, bo w tej chwili szpital zawart ugode z tymi instytucjami. My to sptacamy, staramy
sie sptacac, roztozyli to na raty, do kazdej wptaty doptacamy. JesteSmy po prostu z nimi
dogadani. Nie jest tak, ze oni nas bardzo tutaj napierajg, natomiast musimy te zalegtosci
spfacad. tacznie tych zalegtosci mamy 2 min zt. Kolejna sprawa to sg koszty zwigzane z
odsetkami. | tutaj ciezko bedzie to przeliczy¢. Liczymy na to, ze jezeli bedziemy sptacali te
zalegte faktury, czes¢ firm (one wiedzg, w jakim sektorze sie obracajg) sg w stanie tak, jak ta
firma informatyczna, anulowaé nam te odsetki, po prostu zeby$my zaptacili. Natomiast jezeli
mielibysmy sptaca¢ zadtuzenie wraz z odsetkami ustawowymi, jest to dosy¢ skomplikowane
liczenie, dlatego, ze faktury sg przeterminowane na rézny okres czasu. Dodatkowo to
ustawowe oprocentowanie zmienia sie w skali roku. | tak, jak tu napisatem, ono wahato sie
na od 5,6 do 12,25 procent. W momencie, jezeli ktdrys$ z wierzycieli wystapi na droge
sgdowy, to w tym momencie te odsetki bedg doktadnie odliczone. Jak to sie zsumuje, to w
tej chwili zadtuzenie wynosi prawie 11 min zt. To, co powinnismy oddaé, zeby wyjs¢ na 0 i
ewentualne odsetki. Tak jak méwie, jest szansa jakimis tam rozmowami, sptacaniem, te
odsetki w znacznej mierze anulowac. To z poprzedniego slajdu, 10 min to jest to, co trzeba
bedzie doptaci¢ w tym roku do dziatalnosci szpitala. 10 800 tys. zt to jest de facto do zwrotu.
To, co mamy zobowigzania u innych podmiotéw, innych ludzi. Tak naprawde funkcjonujemy
tylko dzieki wsparciu Starostwa Powiatowego. Na koniec - nie chce absolutnie, zebyscie
Panstwo musieli sie z tym zapoznawac, natomiast chodzi o to, ze mamy podzielone na lata i
tylko chciatem zwrdci¢ uwage na to, dlaczego niektére sg na czerwono, a niektére sg na
granatowo. Na czerwono sg oddziaty, ktére sg w tym tak zwanym ryczatcie, czyli one pracuja
wspdlnie na wyrobienie tego ryczattu. Jeden oddziat moze pociggnac¢ drugie. Na granatowo
natomiast to sg rzeczy, to sg komarki razem takie jak: ambulatorium, centralna izba przyje¢,
pomoc dorazna, gdzie tak naprawde tutaj pfatne to jest stawka ryczattowsg, ktéra jest
wyliczana na podstawie obszaru, ktéry zabezpieczamy, ilosci ludzi, ktorzy statystycznie
korzystajg z tej opieki. Wiec w zasadzie tutaj przychdd wypracowywany przez te oddziaty
zaznaczone na granatowo, on jest staty w roku. Tutaj te oddziaty, po prostu oddziaty, tu
chodzi o pogotowie, one majg po prostu dziata¢. Jezeli chodzi o tg pomoc dorazng, to akurat
pewnie nie jest na dzisiaj, ale tutaj tez byty decyzje, ze utrzymujemy pogotowie,
utrzymujemy karetke S. To jest akurat jedna z dochodowych, jak Panstwo widzicie,
dziatalnosci. Natomiast tutaj pomysty pt. "zrébmy w tym momencie 18 karetek pogotowia",
no nie. To jest rozdzielane na poziomie wojewddztwa, w zaleznosci od potrzeb, od gestosci
zaludnienia, czasu dojazdu itd. Wiec tutaj jakby ktos miat pomyst "zrébmy 18 karetek i
zarobimy", na to nikt nie pozwoli, bo po prostu takich potrzeb nie ma. Niestety, jak Panstwo
widzicie, to byt pierwszy kwartat br., tutaj zeszty rok 2023 i 2022. Pokazuje to po to, ze



bedziemy musieli wspdlnie zdecydowac, w zasadzie Paristwo i nowo wybrana dyrekcja, jak
spréobowac zaradzic¢ temu, zeby szpital sie dalej nie zadtuzat. Bo jezeli bedzie to trwato i szto
w tym kierunku co teraz, to po prostu nie bedziemy mieli znikagd pomocy. Zdajemy sobie
sprawe, ze powiat tez nie dysponuje nieograniczonym workiem pieniedzy. W koricu
przekroczy to mozliwosci finansowe powiatu. Prosze Panstwa, prosze mi wierzyé, i szpitale
powiatowe i szpitale miejskie, mimo ze duze miasta sg bogatsze, borykajg sie z tymi
problemami. Niestety nie mamy co liczy¢ na to, ze nagle magicznie Ministerstwo Zdrowia i
Fundusz Zdrowia, skad$ tam tych pieniedzy dotozg. Po prostu - tak macie, dziatajcie. To sg
prawa rynku. W kazdg strone, jadac 20 kilometréw, macie szpital, ktérego nie mozna
zamkna¢. Szanowni Panstwo, szpitala w ltawie i szpitala w Brodnicy nikt nie zamknie. To sg
szpitale z SOR-ami, ktére majg wiecej oddziatéw, niz nasz szpital, Igdowiska dla helikopteréw,
to sg szpitale o jakim$ tam potencjale strategicznym. Tych szpitali nikt nie zamknie. Obawiam
sie, ze nasz szpital nie jest w tak doskonatym potozeniu i nie jest tak mocnym graczem na
arenie wojewddztwa, czy w ogdle srodkowo-pdtnocnej Polski, zeby nie mdgt by¢
zlikwidowany. Ja Paniistwu dziekuje. Nie chciatem Panstwa zanudzaé. Mysle, ze kolejng czesé
dopowie Pan Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy: Dziekuje bardzo Panie doktorze. Kto$ jeszcze prosit tu o gtos. Pan
Sebastian? O sprostowanie.

Skarbnik Sebastian Kiski: Mata dygresja. Moze jakis btad sie wkradt. Jezeli chodzi o
dokapitalizowanie w roku 2023, to powiat przekazat 4,5 miliona ztotych w formie
gotéwkowego dokapitalizowania, natomiast na rok obecny plan budzetu przewiduje 6 min
dokapitalizowania, na dzien dzisiejszy. W tym sg te 3 min, czyli potowa juz bedzie pochodzita
ze srodkow zewnetrznych, czyli z planowanego kredytu do zaciggniecia przez powiat.
Przewodniczacy: Prosze, teraz Pan Wojciech Zalewski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.
Prezentacja Przewodniczgcego Rady Nadzorczej stanowi zatgcznik numer 10.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Zalewski: Prosze Paniistwa, zeby ogarngé sytuacje
szpitala, to musicie Panstwo tez wiedzie¢, ze sytuacja ta nie wzieta sie z wczoraj. To jest
sytuacja, na ktorg szpital bardzo dtugo pracowat, zeby do tego momentu dojs¢. Nie ma takiej
sytuacji, zeby nie byto wyjscia z danej sytuacji. Oczywiscie te wyjscia sg. O niektérych
moglibysmy tutaj méwic i dyskutowac bardzo dtugo, ale wspdlnie ustaliliSmy z Panem
Piotrem i z Panem Starostg, ze bardziej nalezy sie skupic¢ dzisiaj na tym, zebyscie Panstwo
otrzymali petng wiedze, byli Swiadomi tego, z czego wynikajg pewne sytuacje. Jako
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moge Panstwu powiedzieé, ze od strony zarzgdzania ten
szpital wymaga wiele poprawy. Ja jestem w kontakcie z Panem Starostg praktycznie od
drugiego dnia Pana Starosty urzedowania. Przyjechatem sie zapytaé czy Pan Starosta mnie
wywala z roboty czy chce zebym dalej pracowat. Dzisiaj tu jestem przed Paristwem, zeby
powiedzieé, ze Rada Nadzorcza tez ma plan, ale Rada Nadzorcza nie jest organem, ktory
zarzadza szpitalem. Nawet Pan Prokurent nie jest organem, ktéry zarzadza szpitalem.
Zgodnie z kodeksem spétek handlowych to jest osoba, ktéra wykonuje czynnosci zwyktego
zarzadu. Sytuacja jest rzeczywiscie patowa. Rezygnacja po 4 miesigcach Pani Dyrektor z
funkcji spowodowata, ze pewne decyzje nie mogg by¢ podejmowane. | dzieki temu, ze jest



Pan Piotr Papaj jako Prokurent, te decyzje sg podejmowane. W 2021 roku spotka zanotowata
strate na poziomie prawie 3 min. W 2022 juz byto to prawie 5 mln, a w 2023 jest to 8 400
tys., czyli o 30 procent rosnie nam strata. | mogtbym powiedzie¢, ze w tym aspekcie Pan
doktor powiedziat wszystko. Ja tylko dodam, ze sg oddziaty, ktére przy bardzo niewielkich
przychodach generujg bardzo duzg strate. Te materiaty sg do Panstwa dyspozycji i zostawie
tutaj u Pana informatyka. To nie jest dokument tajny, a ja zawsze uwazatem, ze trzeba sie
dzieli¢ informacjg z osobami, ktére beda decydowaty o przysztosci tego szpitala. Wiec to jest
materiat, z ktérego Paristwo mozecie sobie sami wyciggna¢ wnioski. Moim zdaniem, ja nie
jestem i to tez jest zadna tajemnica, specjalistg od medycyny ani lekarzem, jestem
ekonomistg z wyksztatcenia, moim zdaniem przed sp6tkg stoi widmo restrukturyzacji. Dzisiaj
zostat ogtoszony, jest zawieszony na stronach internetowych szpitala oraz Starostwa
Powiatowego, a takze w innych nosnikach, konkurs na nowego dyrektora, cztonka zarzadu.
Mam nadzieje, ze 18 czerwca ten konkurs zostanie rozstrzygniety i osoba, ktéra dalibég tutaj
sie znajdzie, bedzie miata checi, zeby sprébowac ten szpital wyciggnac z ktopotdw. Tak jak
powiedziat Pan doktor, nie jestesmy odosobnieni, jezeli chodzi o szpitale. Zadna to pociecha,
ale takie sg fakty. Rzeczywiscie szpitale wojewddzkie, ktére majg inne zrddta finansowania,
sg troszeczke w innej sytuacji. Szpitale powiatowe po covidzie dostaty kuku i ta sytuacja z
dnia na dzien sie pogarsza. 7 min zobowigzan przeterminowanych w réznych okresach.
Krotkich i powyzej 60 i 90 dni. To sg ktopoty, z ktérych, aby sie wykaraska¢, powinnismy w
pierwszych dniach urzedowania nowego dyrektora, cztonka zarzadu, spowodowac, zeby taki
whniosek wptynat do rady nadzorczej, a nastepnie do wtasciciela, zeby rozpoczeta sie
restrukturyzacja. Pozwoli to spoétce zatrzymac odsetki naliczane od faktur, ktére zostaty
wystawione przez wierzycieli. W zwigzku z tym jest szansa, ze ten wynik finansowy, ktéry
wskazywat Pan doktor, bedzie ciut lepszy. Ja bym tylko nie zaliczat dokapitalizowania, bo to
tak wybrzmiato, jakoby to byto cos, ze na to liczymy. To nie jest tak. To jest taka mozliwosé i z
tego mozemy sobie skorzystaé, jezeli Pan Starosta, Zarzad i Paristwo radni sg tak mili.
Natomiast generalnie strata jest strata. | teraz, jezeli chodzi znowu kodeks spétek
handlowych art. 233, jezeli suma bilansowa przekroczy sume kapitatu podstawowego i
zapasowego, dyrektor, cztonek zarzgdu jest zobowigzany zapytac¢ sie wtasciciela, co dalej
robic. Czy ktas¢ to urzadzenie, czyli ten szpital, czy spowodowac, ze dalej bedziemy w nim
funkcjonowali. | Pan Starosta jako wtasciciel podejmie decyzje, ze bedzie go tak
dokapitalizowywat. To sg tematy, o ktérych warto wiedzieé, zebysmy sie za chwile nie
zderzyli z jakims pociggiem, ktéry bedzie nadjezdzat z naprzeciwka. Natomiast ja jestem
bardzo optymistyczny, jezeli chodzi o przyszto$é tego szpitala, bo to nie jest jakas wielka
tajemnicg, ze z Panem Starostg i z Panem doktorem odbylismy wiele spotkan w kontekscie
tego, jak mozna z tego wyjs¢. Ale jak powiedziatem, dzisiaj nie ma takich kompetenc;ji ani
umocowania Rady Nadzorczej w spétce, ktdra spowodowataby, ze mozna to wdrazaé. Moim
zdaniem trzeba bedzie podejmowac decyzje i to bardzo trudne decyzje. Decyzje, ktére moim
zdaniem nie zawazg na bezpieczenstwie mieszkancow powiatu nowomiejskiego, ale decyzje,
ktore spowodujg, ze jezeli Paristwo macie ambicje, aby ten szpital pozostat, bedg musiaty by¢
podjete. W kazdej innej sytuacji, przy kontraktach, ktére sa, czy tez umowach, jak powiedziat



Pan doktor, ktore sg zawierane z NFZ-em, realizacja bedzie ciezka. Jadgc z Ostrédy do
Nowego Miasta, rozmawiatem z Prezesem ostrddzkiego szpitala, ktéry tez ma takie ktopoty,
cho¢ wybudowat SOR za 26 min, cho¢ w czasie covidowym miat 15 min zysku netto. Jesli tez
ma ktopoty, no wiec jak widaé, jest to problem systemowy. Ale wydaje mi sie, Zze u nas (tak
sie tutaj identyfikuje z Paistwem), ze u nas, czyli w Nowym Miescie Lubawskim, to zaszto
troszeczke za daleko. Wiec zwolnijcie nas Panstwo dzisiaj, zebysmy sie tutaj wystrzelali z
pomystéw, ktore gdzies mamy. Nie chciatbym tego na razie puszcza¢ w przestrzen publiczng,
zeby nie wywotywac niepotrzebnych emocji. Zebyscie tez Paistwo, zeby$my sie nie wigczali
na tym etapie takiego gremium, w dyskusje operacyjng. Jezeli dacie Paristwo Radzie
Nadzorczej czas do 18, bo wtedy bedg rozmowy z kandydatami, wybierzemy dyrektora,
cztonka zarzadu, to wtedy mysle, ze bedzie pora, zeby przedstawi¢ Panstwu plan, moim
zdaniem, osobiscie, restrukturyzacji spotki. Innego planu nie ma. Tu nie ma planu rozwoju.
Ale plan restrukturyzacji nie oznacza, ze mamy to zaorac. To tez zebySmy mieli sprawe jasna.
To w ogdle nie o to chodzi. Plan restrukturyzacji potrzebujemy po to, zebysmy mogli
chwilowo odetchngé, cho¢by w ptaceniu odsetek. | to jest klucz do tego biznesu, ze sie tak
wypowiem. Z mojej strony to wszystko. Chetnie, jezeli Paristwo macie pytania, odpowiemy z
Panem doktorem.

Przewodniczacy: Dziekuje bardzo Panu Przewodniczgcemu. Bardzo prosze, o gtos prosit Pan
Starosta Edward Zuralski, bardzo prosze.

Starosta: Szanowni Paristwo, szanowni goscie. Drodzy Panstwo, krétko tylko w tym
momencie chciatbym sie odnies¢ do kilku rzeczy, ktére tutaj Pan Prokurent i Pan
Przewodniczacy Rady Nadzorczej podnidst. Chciatbym powiedzieé, ze ta sytuacja szpitala to
nie jest sprawa, tak jak méwilismy, od dzi$. Zaczeto sie to juz w 2016 roku. Pierwsze
dofinansowanie szpitala nastgpito w 2016 roku. | to byta kwota juz 500 000 zt. Z kazdym
rokiem szpital zostat dokapitalizowany i w jaki$ sposéb Rada Powiatu razem z Zarzadem
ksztattowata ten deficyt, ktéry po prostu nastepowat. Jest to w tym momencie naprawde
sytuacja dynamiczna i rozwdj tego deficytu jest niesamowity. To moze pociggnac za sobg
konsekwencje, naprawde takie, ktdre zmuszg Zgromadzenie Wspdlnikéw do podejmowania
konkretnych decyzji. Na te decyzje jesteSmy gotowi. Robimy wszystko i moje wszystkie
spotkania, ktére odbytem od pierwszego dnia, kiedy objatem urzad, to juz w pierwszym dniu
spotkatem sie z dr Piotrem Papajem, Prokurentem. To, co powiedziat Pan Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej, w drugim dniu spotkatem sie z nim, zeby od pierwszego dnia sprawy
rozwigzywac. Drodzy Panistwo, powiat ze swojej strony robi wszystko, zeby dokapitalizowad
spotke, zeby ona mogta funkcjonowac i zapewniac ciggtosé funkcjonowania, czyli wyptaty dla
pracownikéw, a takze te niezbedne zobowigzania, ktére musi wykonac, zeby funkcjonowac.
To robimy. Na razie sg te mozliwosci, ktére poprzednio Radia przyjeta, ale te mozliwosci sie
skonicza. Jesli my nie zrobimy konkretnych krokéw, to niestety ten szpital jako spdtka nie ma
szansy bytu. | kiedy wszedtem na to stanowisko, zaczagtem analizowac¢ wszystkie sprawy
zwigzane z bilansem, z catg spdtka, z wynikiem finansowym. Jak wiemy, ten wynik finansowy
jest ciggle ujemny, mimo ze dokapitalizujemy ten szpital, mimo ze powiat juz przekazat
aport, czyli wkfad niepieniezny w formie 7,6 min zt. | zeby ta spétka mogta funkcjonowad,



bedziemy zmuszeni do kolejnego aportu, bo niestety bilans jest ujemny i w kazdej chwili ta
spotka moze zosta¢ zamknieta. W tym momencie chciatbym powiedzie¢, ze robie wszystko,
spotykam sie z réznymi ludZzmi, w kolejnych dniach bytem u Pana Dyrektora Narodowego
Funduszu Zdrowia Pana Zakrzewskiego, z ktdrym rozmawiatem o wyjsciu z tego impasu.
Wyjsciu na prostg, o kontraktach, ktére mozemy zakontraktowaé, spétka z Narodowym
Funduszem, o mozliwosci zrdwnowazenia. | to nie od razu, ale mysle, ze okoto 4 lat to by
musiato trwac. Wiec te wszystkie rozmowy... Rozmawiatem z Wojewodg, Wicewojewoda.
Bylismy takze z Panig Wicestarostg i rozmawialiSmy z Panig Dyrektor Wydziatu Zdrowia w
Urzedzie Wojewddzkim, ktdra kontroluje, ktdra jako nadzorca Wojewody ma w tej mierze
tez duzo do powiedzenia. Wykorzystywatem wszystkie kierunki, ktéore mozna. Rozmawiatem
takze z Wiceministrem, ktdry zajmuje sie sprawami zwigzanymi z Funduszem KPO. Na 4
czerwca mam zaproszonych gosci. Wiceministra zdrowia. Mam potwierdzenie takze Pana
Ministra Ziejewskiego, Ministra Aktywoéw Panstwowych. Mam takze potwierdzenie Pana
Dyrektora Zakrzewskiego z Narodowego Funduszu. | zapraszam na 4.06 na specjalng sesje,
taka ktérg drodzy Panstwo musimy podja¢, zeby wokot naszego szpitala organizowac tych
ludzi, ktérzy mogg nam pomac, a zarazem od ktérych otrzymamy konkretne informacje. |
dziatamy w tym kierunku, zeby wspdlnie z zatogg, wspdlnie z ordynatorami, z dyrekcja
szpitala, z przedstawicielami zwigzkéw. | w przysztym tygodniu wybieram sie do szpitala,
zeby podjac rozmowy. Oczywiscie konkurs dzisiaj ogtoszony, a 18 rozstrzygniecie, wiec tez
nam duzo tutaj w tej kwestii pomoze. Bo do tej pory to obcigzeni jestesmy witasciwie z
Panem doktorem Papajem my dwaj. | prowadzimy praktycznie codziennie kilka rozmoéw
dotyczacych sytuacji, ktore sg na biezgco do rozwigzania i je rozwigzujemy. Rozmowy z
Panem Dyrektorem Zakrzewskim juz daty konkretne dla nas dodatkowe fundusze. Okoto 400
tys. Zostanie przekazanych. Mysle, ze jest to jakas czgstka, zeby tutaj wspomadc normalne
funkcjonowanie na co dzien i sptacanie zobowigzan tych krétkoterminowych, ktére s3 i
jestesmy zobowigzani do przekazywania. A wiec robie wszystko razem z Zarzagdem, zeby z
wszelkich jakichkolwiek mozliwych sciezek skorzystaé dla naszego szpitala, dla
zabezpieczenia bezpieczenstwa pacjentéw. | takiej reorganizacji, ktdra da nam w przysztosci
zrownowazenie bilansu tego szpitala. Aby wynik finansowy byt przynajmniej na 0 czyli nie
przynosit zysku, ale zeby$Smy mogli spokojnie, cata zatoga, zarzadzajgca ekipa tego szpitala,
mogta normalnie funkcjonowaé. Do tego zmierzam i do tego razem z Zarzgdem chciatbym
doprowadzié. Jest to naprawde... Widzg Panstwo, jakie to sg liczby, jakie to sg zobowigzania
dtugoterminowe i jaka jest dynamika deficytu finansowego tego szpitala. Jesli teraz, w tym
momencie nie podejmiemy konkretnych dziatan, szpital niestety jako spotka nie bedzie
mogta prowadzi¢ swojej dziatalnosci. Ale jak jestem tutaj Starostg, bede sie starat, zeby to
doprowadzi¢ do konca. Mam nadzieje, ze przy wspodtpracy wszystkich radnych, przy
wspotpracy wszystkich ludzi, ktérzy dobrze zyczg temu szpitalowi, a mysle, ze takich nie
brakuje i takich jest wielu. W tym momencie bardzo dziekuje.

Przewodniczacy: Dziekuje bardzo Panu Staroscie za przedstawienie sytuacji. | tak jak juz Pan
Edward powiedziat, ze 4 czerwca bedzie zwotana sesja Rady Powiatu z tematem szpitala. Tak
jak przedstawit Pan Starosta, bedzie to wiekszy garnitur oséb, ktére wespra nas tutaj
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pomystem, zebysmy mogli zaczg¢ mysleé o restrukturyzacji, modernizacji, jakg zapowiada
Pan Przewodniczacy Rady Nadzorczej, bo mysle, ze to jest konieczno$é. Oczywiscie mysle, ze
chyba nikt z Paristwa nie zaktada, ze moglibysmy dopuscié do tego, zebysmy wstrzymali
dziatalnos¢ albo zlikwidowali szpital. Mysle, ze takiej opcji nie powinnismy zaktadad i kwestia
tylko reorganizacji, restrukturyzacji, zebysmy dochodzili. Oczywiscie, tak jak Pan Starosta
powiedziat, bytoby marzeniem, zeby mozna byto zbilansowac przychody i koszty szpitala. Ja
tylko chciatbym wspomnie¢, ze i poprzednie rady inwestowaty w szpital, bo mysle, ze tez jest
koniecznos¢. Bo te srodki, ktore przekazujemy, one, tak jak tutaj Pan doktor powiedziat to
jest pomoc, a my chcielibySmy inwestowaé. Takze nigdy sie nie uchylamy od tego, ze Rada
Powiatu tez ta obecna bedzie wspierata inwestycje w szpitalu. Ale kwestia biezgcego
utrzymania i bilansowania sieg, to jest duzym kosztem dla tak matego powiatu. Bardzo prosze,
czy ktos z Panstwa radnych chciatby? Bardzo prosze, Pan radny Godzinski.

Radny Damian Godzinski: Mam pytanie do Pana Przewodniczgcego - jak dfugo jest Pan
Przewodniczgcym Rady Nadzorczej w szpitalu?

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: Od stycznia.

Radny Godzinski: Jesli jest Pan od stycznia Przewodniczgcym Rady Nadzorczej, to prosze
powiedzieé, bo byto sporo czasu, no byty tez zawirowania zwigzane z wyborami, ale prosze
powiedzie¢ po pierwsze, dlaczego wczesniej nie byto takich rekomendacji odnosnie takiej
twardej restrukturyzacji, bo tak to zrozumiatem. To jest jedno pytanie. Drugie pytanie - jakie
jest panskie zdanie na temat tego, ze zadtuzenie, tak jak tutaj zostato zaprezentowane, jest
od 2022 roku i nikomu sie nie zapalita lampka, ze w 2023 roku sie to potroito, a dzisiaj sie to
pomnozyto razy 4. | przychodzicie Panowie na Rade Powiatu, nie zazdroszcze, méwigc o tym,
ze trzeba twardej restrukturyzacji, bo tak to rozumiem, stawiajgc nas jako radnych
praktycznie na pierwszej, na pierwszym posiedzeniu Rady Powiatu. Nie chce tutaj robié
przytykdw, ze sg tez radni, ktérzy byli w tamtej Radzie Powiatu, ale chciatbym ustyszeg,
poniewaz jeszcze dzisiaj o godzinie 9:34 dostalismy projekt uchwaty o zwiekszeniu dotacji dla
szpitala w kwocie ponad 700 tys. Zt. | chcielibysmy wiedzie¢, nie to, ze Pan dzisiaj nam powie,
ze nie moze Pan uchyli¢ rgbka tajemnicy, bo my dzisiaj wydajemy kolejne 700 tys. | nie
wiemy na co. Omdwili$cie Panowie sytuacje finansowg, ale tam jeszcze byta kadrowa i
organizacyjna. To pomineliscie. Prezentacja nazywata sie rowniez "sytuacja finansowa".
Musimy, jesli mamy z czystym sumieniem doktadaé $rodki finansowe do szpitala (nie
mowimy tu o inwestycjach, to jest sprawa jasna, ale o tym, zeby tataé dziury) to musimy
wiedzie¢, po czym te dziury powstaty. A my tak naprawde dzisiaj, siedzgc tutaj, przynajmniej
moge wypowiadac sie za swoich radnych, nie wiemy do czego doktadamy. Bedzie 4.06
kolejna sesja. Nie wiem czy dowiemy sie znowu. Kolejne moje pytanie jest takie - czy ten
biegty rewident, to byto zwigzane z badaniem bilansu, czy byt prowadzony audyt w szpitalu,
jesli byt to czy jest dostepny, zeby$my mogli sie z nim zapoznac?

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: Ja sie nie uchylam od tego, ze bytem od 4, ze jestem od 4
miesiecy. Natomiast sprawy spotki prowadzi dyrektor, prezes, cztonek zarzadu. Nie prowadzi
ich Rada Nadzorcza. Ja mégtbym dtugo moéwic o relacjach z bytg juz Panig prezes, ale to tez
nie o to chodzi. Dzisiaj ja nie przyszedtem po to, zeby wtozy¢ kij miedzy szprychy. Tu w ogdle
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nie o to chodzi. Ja jestem w kazdej chwili do dyspozycji Pana Starosty, ktéra mnie tu powotat
i nie mam problemu z tym, co do tej pory zrobitem. Natomiast kiedy otrzymalismy
informacje, ze Pani prezes poprzednia najpierw przebywa na zwolnieniu lekarskim, a
nastepnie podjeta decyzje o tym, ze rezygnuje z funkcji cztonka zarzadu, nagle w trybie
pilnym trzeba byto powota¢ prokurenta. Powotanie prokurenta powinno sie odby¢ wczesniej
i ono wynikato z zapiséw kontraktu bytej juz Pani dyrektor. W momencie, gdy ona na
przyktad idzie na urlop lub jest na zwolnieniu lekarskim, bezwzglednie powinna powota¢
prokurenta, zeby ten mogt sprawowac jakas tam piecze nad spétkg. Wiecie Paristwo, ja
jestem prezesem spotki w Ostrédzie, bardzo duzej, ktérej obroty sg dwukrotnie wyzsze niz
szpitala w Nowym Miescie Lubawskim. | tez nie oczekuje od Rady Nadzorczej, ze ona zatatwi
za mnie jakas$ sprawe. To sg czynnosci podlegajace pod prezesa zarzadu. Ale skoro tak sie
stato jak sie stato, i bardzo dobrze moim zdaniem, ze prokurentem zostat Pan dr Papaj,
musielismy popetnic jakies rzeczy, ktérych do tej pory nie robilismy, czyli trzeba byto
sprawdzi¢, zagtebi¢ sie w meandry tego catego interesu. Tak jak Pan stusznie zauwazyt,
sytuacja polityczna byta taka, ze poprzedni Pan Starosta nie startowat, wiec czekalismy z
decyzja, co zrobi¢, w kontekscie - jakie beda dalsze ruchy. W kontekscie choéby powotania
nowej osoby na stanowisko. Jest decyzja, ze ogtaszamy konkurs. Taki konkurs, tak jak
powiedziatem, jest dzisiaj ogtoszony. Jezeli chodzi o biegtego... Jezeli chodzi o audyt, to o
audytach nic nie styszatem. My taki audyt zleciliSmy wewnetrznie jako Rada Nadzorcza.
Wyniki tego audytu poznacie Panstwo. Zlecilismy... Sami go po prostu go przeprowadzimy,
bo mamy takie umiejetnosci, kompetencje i przede wszystkim mozliwosci wynikajgce z
umowy spotki. Natomiast badanie, audytor, ktéry bada bilans za rok 2023, mysle, ze taki
raport ztozy nie pdézniej niz do korica czerwca, bo wtedy rzeczywiscie Walne Zgromadzenie
zwyczajne musi przyjgé sprawozdanie z prac zarzadu i dziatalnosci spétki. Bo sytuacja jest...
Prosze Panstwa, sytuacja jest taka, ze nawet ja nie wiem, co powiedzieé, zeby nie palngé
jakiejs gtupoty. No dobra, to sprébujmy.

Prokurent: Panie radny, dobrze, ze Pan zadaje takie pytania i nasuwa sie pytanie - czemu
kto$ dopiero teraz takie pytania zadaje? Jak Pafstwo wiecie, ta sytuacja nie zaczeta sie
wczoraj. Zostatem powotany, zgodzitem sie przyjac tg posade, nazwijmy to prokurenta,
dlatego, ze ten okret, ktory ptynat w kierunku géry lodowej, zostat bez sternika. | powiem
szczerze zatozenie byto takie, ze nawet rozwazatem, ze na miesigc. Ja juz styszatem, ze za
miesigc bedzie wybrany dyrektor. To, co powiedziat Pan Wojciech, wybory samorzadowe, a
jednak dyrektor jest jakby przedtuzeniem Panistwa, musi wspodtpracowaé, spowodowaty, ze
ten konkurs rozstrzyga sie teraz. Liczytem na to, ze bede musiat, ze tak powiem, gasi¢ tylko
biezgce pozary, te ktére sg konieczne. Natomiast to, co ja tam zastatem, to jest po prostu
"stajnia Augiasza". Ja jestem lekarzem, a nie finansistg, ksiegowym itd. Od péttora miesigca
praktycznie nie $pie po nocach, zapoznaje sie sam na wtasng reke z kodeksami cywilnymi,
spotek handlowych, upadtosciowymi. Przeglgdam te bilanse, wspieram sie tutaj Panig
Ksiegowa, Panem Wojciechem, Panem Starostg, jezeli czegos nie wiem. Mysle, ze duzo
wczesniej powinno, wiele lat wczesniej by¢ moze, powinno dojs¢ do takiej rozmowy.
Dlaczego nie doszto? To nie jest pytanie do nas. Nie doszto. Sg w kodeksie cywilnych spotek
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handlowych jasne wytyczne, kiedy do takiej rozmowy powinno byto dojs¢. Z tego, co sie
dowiedziatem, to takie przestanki byty juz wczesniej. Niemniej jednak, doszto do tego, ze
jestesmy w takiej sytuacji w jakiej sie tutaj dzisiaj spotykamy. Samo przekazanie wiadzy,
nazwijmy to, w szpitalu, moje wewnetrzne przekonanie, mysle, ze Panstwa tez i sie z tym
zgodzicie. Jest takie, ze jezeli kto$ juz poswieca czas, zeby zagtebic sie w te meandry
finanséw szpitala, struktury organizacyjnej, to dobrze by byto, ze kiedy przychodzi ktos, to
przejmuje wiadze, ta osoba go w to wprowadza. Przekazuje wszystko, co mamy. "Doszlismy
do tego, mamy taki plan, tutaj mamy takie straty, prosze kontynuuj". Jak moze by¢ sytuacja,
ze jeden dyrektor koriczy, po prostu juz przychodzi do pracy i co, nastepnego dnia przychodzi
nastepny? To szanowni Panstwo, tak uwazam, ze tak nie powinno wygladad. Ja nie wiem tak
naprawde czy miesigc wystarczy na to, zeby wprowadzi¢ nowg osobe w to, co tam sie dzieje.
Niektdre ze spraw, ktore nagle znalazly sie na mojej gtowie, to sg sprawy o znaczeniu
strategicznym dla szpitala. Tak jak umowa na energie elektryczng, umowa na zywienie w
szpitalu, umowa na dostarczenie niektérych srodkéw, umowa z firma teleinformatyczng. To,
co mowitem. To wszystko teraz spada. Nie mozemy mie¢ dwdch miesiecy przerwy w
podejmowaniu decyzji, bo jezeli za chwile dojdziemy do momentu, ze nam sie koriczg
umowy opiewajgce czasami na miliony ztotych, a na pewno na setki tysiecy ztotych, staniemy
pod sciang. Bedziemy musieli zawrze¢ niekorzystng umowe dlatego, ze nam zostat jeden
dzien. Prosze mi wierzy¢, do takich sytuacji zaczeto dochodzi¢. No tak. Rozumie Pan, ze w
momencie, kiedy my jesteSmy pod $ciang, kazdy to wykorzystuje. To sg przedsiebiorcy, z
ktérymi my zawieramy pewne umowy. Oni widzgc naszg stabosé¢, oni nam podsung umowe
do podpisania, a my nie bedziemy mogli nic z tym zrobi¢. Jednym z elementéw dlaczego to
zadtuzenie tak postepuje, to jest wtasnie zawieranie uméw z podmiotami. Mysle, ze to
bedzie jedna z rzeczy, ktdrych nie zrobi sie jednego dnia. Trzeba bedzie zrewidowac te
umowy, te przetargi. Trzeba zainteresowac tym szpitalem wiele podmiotéw. Jezeli
ogtaszamy przetarg, ktory jest jawny, Panstwo mozecie sprawdzi¢ na BIP-ie, na platformie
przetargowej, dlaczego nikt, jezeli przystepujemy do przetargu, nie wezmie za telefon i nie
zadzwoni do kilku okolicznych firm powiedzie¢: stuchajcie, mamy taki przetarg, ogtaszamy
taki konkurs, zgtoscie sie. Tak wtasnie zrobitem z zywieniem i sie nagle okazato, ze
zaoszczedziliSmy rocznie potencjalnie prawie 600 - 700 000 zt. Jak to wszystko wyjdzie, co$
sie udato. Ale gdyby tego nie zrobili, stanatby jeden oferent. | tak trzeba ze wszystkimi.
Dostawa jakichs srodkdéw, przetarg? Prosze, zadzwonmy. Z tego, co ja widze, to caty czas
mamy, ze tak powiem, te same oferty. Dlaczego? Dlatego, ze w tej chwili szpital dziatat tak,
ze koniczy nam sie jaki$ przetarg, jakis konkurs, jest ostatni dzien, a wysytamy do tej firmy
dnia poprzedniego. To co taka firma pomysli? "To dopisz tam im jeszcze 20 procent. Oni i tak
maja do dzisiaj, jutro przestang dziatac¢". Spraw jest duzo. Na pewno jezeli bedzie wybrany
kompetentny dyrektor, ktéry bedzie potrafit to liczy¢, ktory odcigzy Paistwa, odcigzy
ksiegowe w szpitalu, jest szansa z tego wybrng¢. Ale to bedzie trwato miesigcami. Dlaczego
ten dtug powstat przez kilka lat, poprzez wiele, wiele zaniedban? To, co Pan wspomniat,
wydatki personalne, kadrowe, inne wydatki, no to rosnie. Wydatki, jezeli chodzi o koszty,
koszty pracownicze, one sg state, na tym poziomie 70 - 75 procent, a ostatnio bodajze byto
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to 73 procent. Natomiast one tez rosng. Rosng cate wydatki, wiec jezeli powiedzmy tych
wydatkéw byto 40 min i w tym 73 procent wydatkéw pracowniczych, no to jest to wieksza
bezwzglednie suma niz 73 procent od 30 min. Niestety gdzie$ te kwoty podwyzszamy. Tez
jest tutaj pole do manewru dla nowej dyrekgcji, zeby sprébowac jakos to rozwigza¢. Wszystko
drozeje, ale tak jak sie przekonali$my, odpowiednig rozmowg, zaangazowaniem, jesteSmy w
stanie niektdre rzeczy zakupié¢, pozyskac taniej. Tak jak jesteSmy teraz na etapie
podpisywania, szukania najlepszej oferty (nie mamy za duzo czasu) na dostarczenie energii.
Jest szansa wspdlnie angazujac sie, przede wszystkim z Panem Wojciechem, byé moze
znajdziemy tanszg oferte dla szpitala, ktéry zuzywa naprawde, to idzie w mega watach, tej
energii. Bo to jest kilkaset tysiecy rocznie. Potencjalnie trzeba sie bedzie za chwile
zastanowic¢, nie méwie, ze to na dzisiaj, ale jest kwestia ogrzewania. Mamy jedno
przedsiebiorstwo, ale przy takich kosztach by¢ moze trzeba bytoby sie zastanowic¢ i rozwigzac
te sprawe systemowo. Moze jakies$ inne sposoby, jakies dotacje bysmy pozyskali. Moze sami
zaczniemy produkowac energie? To nie jest na dzisiaj, ale wczesniej nikt sie tym nie
zajmowat. To sie miato po prostu kreci¢. Niestety, jak rozmawiam z personelem szpitala, 90
procent jest przekonana, ze szpital nie upadnie. Stysze tak: "od 20 lat méwia, ze szpital
padnie. | nie padnie". Nie prosze Panstwa. Czasy sie zmienity. Czasy sie przez 20 lat
dramatycznie zmienity. Niestety rzadzg prawa rynku. Wszyscy chcieli, zeby w Polsce nastat
kapitalizm i teraz, prosze Panistwa, zyjemy w kraju bardzo kapitalistycznym. Nasz szpital
moze upasc. My w kazdym razie, ja, Pan Starosta, dotozymy wszelkich staran, zeby ten
szpital uratowac. Wszyscy chcemy go uratowac. Jedziemy na jednym wadzku. | naprawde
moge Panstwa zapewnic, ze Pan Starosta od pierwszego dnia urzedowania codziennie jest ze
mna w kontakcie. Ja nie raz mysle tez, ile on juz zrobit tego szlaku weglowego, jezdzgc po
tych wszystkich ludziach, to zaraz sie do niego przyczepig jacys zieloni. Ale musimy
rozmawiaé. Nie mozemy stawiaé na przyktad warunkéw Narodowemu Funduszowi Zdrowia
czy Ministerstwu. Oni nas finansujg. My nie jestesmy w sytuacji takiej, ze my im co$
nakazemy. Jezeli Fundusz Zdrowia ma dla nas propozycje, ta propozycja jest dobra, to nie
mozemy sie sprzeciwiaé, tylko dlatego, ze wolelibySmy cos$ innego. Nie, nie jesteSmy na takiej
pozycji, ze my im zagrozimy. To oni zagrozg nam. | widze, ze te wszystkie rozmowy idg w
dobrg strone. Trzeba po prostu rozmawia¢, ale wymaga to zaangazowania wielu oséb. Ten
dtug nardst przez wiele, wiele lat. Mysle, ze po prostu przez zaniedbanie i przemilczenie
niektorych sytuacji. Moze raportowanie tylko o sukcesach? A zgadzam sie z Panem, ze
powinnismy takg rozmowe odby¢ wczesniej. Niestety trafito to na Panstwa. Dziekuje.
Przewodniczacy: Pan Wojciech prosit o gtos.

Radny Wojciech Koztowski: Panie Przewodniczacy, ja mam konkretne pytanie do Pana
doktora Papaja. Pan doktor wspominat o tych problemach teleinformatycznych. Poprzednia
pani Dyrektor tez zgtaszata, ze to jest jakby bardzo powazny problem, ktéry grozi
funkcjonowaniu szpitala. My zeSmy rozmawiali na ten temat i na komisji, i na sesjach, i tam
padta tez informacja, bo w grudniu zesztego roku Pani Minister Zdrowia ogtosita taki konkurs
dotyczacy cyberprzestrzeni. Tam jest ponad 400 min zt do pozyskania. Czy szpital prowadzit
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albo prowadzi jakies dziatania w kierunku pozyskania srodkow z tego funduszu, na
teleinformatyczne sprawy, bo to jakby sie wpisuje bezposrednio w takie dziatania.
Przewodniczacy: Juz Pan chce odpowiedzie¢? To prosze bardzo, Panie dyrektorze.
Prokurent: Tak, jest to jedna ze strategicznych pozycji, bo jezeli padnie system
informatyczny, to szpital nie bedzie w stanie funkcjonowac. Byto wiadomo, ze pewne umowy
sie konicza. Konczy sie umowa na wsparcie techniczne. A ten system tak dziata jak samochdd,
ktéry ma gwarancje. Firma musi oferowac wsparcie techniczne, a prosze mi wierzy¢, to nie
jest tatwa sprawa. Nastepnego dnia po jakichs awariach, system przestanie dziata¢, a firma
powie: nie macie wsparcia technicznego. Kolejna rzecz - bedziemy musieli wdrozy¢ system
teleinformatyczny do obstugi wszystkich danych; pacjentéw i danych finansowych. To tez
kosztuje. Jestem po negocjacjach z firmg, mamy oferte firmy, ktéra juz nas obstuguje.
Zaoferowali najtanszg propozycje. My musimy do tego wymienié serwery. Tez okazato sig, ze
zatozenie byto ok. 100 tys. zt. Jezeli kupimy je sami, kupujac na wolnym rynku, a nie u
konkretnych dostawcow, tylko kupimy samodzielnie. Jezeli chodzi o cyberbezpieczenstwo,
byty juz dwie edycje tego. W pierwszej wzieliSmy udziat, to byto za poprzedniej wiadzy i z
tego byty otrzymane dotacje. Teraz jest ogtoszona trzecia edycja. Natomiast odwlekaja
konkrety, z miesigca na miesigc. My to na stronach funduszu sprawdzamy. Chodzi o to, ze
oni tam opiszg konkretne rzeczy, na ktére mozemy te pienigdze pozyskac. Pierwsza sprawa,
kiedy oni juz ogtoszg, tak jak méwie - od dwéch, trzech miesiecy, to jeszcze kolejny miesiac,
jeszcze kolejny. Po pierwsze - nie mozemy juz po raz drugi dostac dotacji na to, co juz
zrobiliSmy w poprzednich etapach. A po drugie - pytanie czy w tych programach beda
wpisane rzeczy, ktére beda nam potrzebne. Nawet gdyby nie, to juz tu jakie$ pole do
manewru. To wymaga natomiast od nas zndw zaangazowania, biegtosci w tych sprawach.
Chodzi tu o pewne niuanse techniczne - czy pewien sprzet mozemy wymieni¢ na inny, czy
mozemy cos$ pozamieniaé, zeby literalnie zgadzato sie z tym co wymyslito ministerstwo.
/wypowiedz nieczytelna/ To wymaga ogromnego zaangazowania i wiedzy. Ja tej wiedzy nie
posiadam. Nie jestem informatykiem, nie jestem ksiegowym. Musimy mie¢ do tego ludzi,
ktorzy sg na odpowiednich miejscach. Mysle, ze pomimo zawirowan wokét innych spraw,
finansowych czy informatycznych, bo takie zawirowania byty, to tutaj mozna sie z nimi
porozumieé. Chociazby przytocze ten fakt umowy na teleinfrastrukture. Chodzi miedzy
innymi o wymiane centralki. Umowa jest na 3 lata. W tym momencie mamy 1/3 ceny. Tylko
prostu trzeba sie zainteresowac, popatrzed. | z takich oszczednosci potem uzbierac inne
oszczednosci, co sie przetozy na lepszy wynik finansowy. Takze cyberbezpieczeristwo - tak.
Czuwamy nad tym. Czy sie to da zrobié¢ nie wiem. Ale bedziemy sie starali tak to dopasowag,
zebysmy jednak jakie$ fundusze pozyskali.

Przewodniczacy: Dziekuje Panie doktorze. Pan Starosta, bardzo prosze.

Starosta: Ja jeszcze tutaj w kwestii dyrektora, tego, ktéry zostanie cztonkiem zarzadu,
jednoosobowym cztonkiem zarzgdu. Uwazam, ze to musi by¢ osoba, ktora posiada
odpowiednie kompetencje, czyli jest menadzerem, jest ekonomistg, ale przede wszystkim
znawcg tematu jak szpital. | to bedzie najwazniejsza kwestia przy wyborze tego dyrektora, ze
juz ma doswiadczenie i wie, w jaki sposéb to poprowadzi¢. Bez tego uwazam, ze bez sensu
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bedzie powotywac osobe, ktdéra nie zna sie na tej materii. | o to bede zabiegat. | tutaj
wspolnie z Radg Nadzorczg bedziemy sie temu bacznie przyglagdac i takiej osobie. Bedziemy
prowadzi¢ rozmowy, zebySmy rozpoznali temat tego kandydata, bo uwazam, ze to jest
sprawa zasadnicza dla tego szpitala. Jeszcze w kwestii tych umoéw z Narodowym Funduszem.
Bedac u Pana Dyrektora Zakrzewskiego, tak wracajac do historii, to wspdtpraca odbywata sie
na zasadzie wysytania pism. | takiego kontaktu. | powiem, ze po pierwszej ponadgodzinnej
rozmowie, o konkretnych dziataniach, jakie kontrakty sg, jakie kontrakty mogty by¢ itd.,
uwazam, ze jest mozliwos¢ duzej korekty, a zarazem wypracowania wspodlnie z Narodowym
Funduszem lepszych kontraktow. | takich, ktére mozemy dopasowac do naszego szpitala. A
zarazem tutaj wptywaja, tez wiecie Panstwo, decyzje Ministerstwa Zdrowia. | wiemy jakg sie¢
szpitali przewiduja, i jak z poszczegdlnymi oddziatami, jakie sg plany. | tez na biezgco stucham
wypowiedzi Pani Minister Leszczyny. Dlatego zaprositem Pana Wiceministra, zeby tutaj
przyjechat i zebyémy uzyskali wiecej informacji. Wiec to jest kolejna rzecz. Zeby nie
przedtuza¢, kolejng sprawg sg wazne, to co dr Piotr Papaj powiedziat, umowy, ktore zawarte
z zewnetrznymi podmiotami. Te umowy, ktdre sg zawarte, ktére sg nieuregulowane. Te
zobowiazania, ktére s3. Zeby po prostu rozmawiaé i prowadzié¢ negocjacje odstepstwa od
odsetek przynajmniej. | to sg zasadnicze sprawy, ktére nam naprawde przez te lata urosty, a
jest zasadniczg sprawa. | mysle, ze te firmy, jesli beda widziaty, ze otrzymajg podstawowa
naleznos¢, to zgodzg sie na odstgpienie od tych odsetek. | o tym bedziemy tez rozmawiaé, tu
bedziemy negocjowat. Tak, jak powiedzieli moi przedmdwcy, na co dzien sie wtasciwie
spotykamy lub rozmawiamy telefonicznie, nawet w weekendy. | rzeczywiscie mato $pie.
Takze tyle chciatbym jeszcze doda¢, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy: Kto$ jeszcze z Paristwa radnych? Pan radny Andrzej Andrzejewski.

Radny Andrzejewski: Maty progres widze, bo to, co Pan Starosta powiedziat, byty pisma, a
teraz sg rozmowy prowadzone. To bardzo cieszy, ale bardzo duzo podkreslat Pan Starosta
takie sformufowanie - konkretne dziatania. Jakie konkretne dziatania sg planowane? Czy
tylko czekamy na dyrektora, ktéry nam co$ moze daé? Bo to troche mnie przeraza, ze caty
czas na co$ czekamy. A to wybory, a to $wieta, zaraz bedg wakacje, a po wakacjach
wszystkich swietych i znowu $wieta. Chodzi o to, zeby te konkretne dziatania, jakis plan
"drogowy" przedstawié. | zgadzam sie tutaj z Panami, ze nawet jezeli Panowie sg od poczatku
roku, no to tez jest to bardzo krétki odcinek czasu, zeby w jakis sposéb uzdrowi¢ sytuacje, a
nawet moze jg tylko poznaé. Znowu zgadzam sie z Panem Przewodniczgcym, ze trzeba
inwestowac, zeby szpital sie rozwijat, ale na razie takie odczucie jest spoteczne i moje, ze na
razie powiat tak wrzuca tylko skarby i kosztownosci do todzi, ktéra zmierza w kierunku dna.
Natomiast moja prosba, albo wniosek moze to juz jest, nie prosba, do Komisji Rewizyjnej,
zeby jak najszybciej przeprowadzita kontrole i badanie stanu szpitala. Bo to nie jest rok,
miesigc, dwa. A szefa, Pana doktora, tez nie mozemy obcigzac teraz, zeby on wchodzit w
historie i szukat winnych, bo ma sie zajg¢ sprawami biezgcymi, zeby codziennie
funkcjonowat. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy: Ja tylko moze w kwestii takiego dopowiedzenia, tak jak tu Pan Andrzej
powiedziat, ze teraz te pienigdze s tylko na utrzymanie. To jest koniecznos¢, tak jak Pan
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powiedziat, wszystkie dobra lokujemy i mysle, ze bedziemy na razie lokowa¢, zeby ten szpital
nie popadt w upadtosc czy inne formy rozwigzania. A to, ze w inwestycje, to ja tylko moge
wspomnie¢, ze w 2018 roku poprzednia Rada jeszcze inwestowata, bo mamy chirurgie
wyremontowana. To tez byty duze $rodki. To byto na inwestycje. To cieszyto wtedy. Na
pewno od tego czasu te koszty wzrastajg okropnie i dlatego juz nasze mozliwosci do
inwestowania znaczy dofinansowania inwestycji, sg trudne. Ale jeszcze tylko chciatbym to
powiedzieé, ze tak jak Pan Starosta powiedziat, mamy ogtoszony konkurs i mysle, ze tu
kwestia wyboru dyrektora jest podstawowg sprawg, zeby te wszystkie zagadnienia, ktore my
tu omawiamy, zeby mégt sobie z tym poradzic. | mysle, ze wsparcie bedzie miat. | tak jak Pan
doktor to przedstawit, ze jego intencjg jest przekazanie, tak jak on tego nie uzyskat. No, ale
to sg koleje czasu. Tak jak méwicie Paristwo, byty wybory, kto$ tam zrezygnowat. A tylko
moge powiedzie¢, ze na sesji ostatniej kadencji byta dyskusja wzgledem powotania
dyrektora, ale byty Pan Starosta powiedziat, ze on rezygnuje z urzedowania i na pewno nie
chciatby ustawia¢ komus konkursu na dyrektora. Chciat, zeby to zrobit nowy starosta. |
mysle, ze jest to dobre rozwigzanie, gdyz Pan Starosta juz ogtosit konkurs, Rada Nadzorcza w
porozumieniu z nim i mamy teraz nadzieje. Bardzo prosze, Pan Leszek Sargalski chciat zabraé
glos.

Radny Leszek Sargalski: Przystuchujac sie dzisiejszej debacie na temat szpitala, wystuchujac
Starosty, wystuchujac Prokurenta i szefa Rady Nadzorczej, szanowni Panstwo, dzis mamy
obraz dziatania poprzednich rad powiatu. Poprzednich rad powiatu. | sg tutaj cztonkowie,
ktorzy weszli z tamtej Rady. | niech powiedzg, dlaczego doprowadzili do takiego stopnia, ze
ten szpital jest w takiej upadtosci. Dlaczego? Tak jak tu stowa szefa Rady Nadzorczej
ustyszatem, bo "szpital nie upadnie". | tym tylko zyli, ze szpital nie upadnie. Nadszedt czas
zaniedbania poprzednich rad. Zaniedbania. Widze, ze bardziej walczyli o swoje interesy, niz o
dobro spoteczne. Tak mozna podkresli¢, z wypowiedzi dzisiejszych. | dzisiaj, szanowni
Panstwo, przedtuzanie to jest tylko takie, zywotne, z dnia na dzien, jak tutaj jest
dofinansowanie, te pienigdze znowu. Dzi$ trzeba usig$é, rozmawiac i rozwigzac problem tego
szpitala, bo sytuacja w kraju jest bardzo zta. Sami wiecie. Wojna wisi nam za granicg. Moze
by¢ u nas. | w tym momencie szpital powiatowy jest kryzysie. Gdzie bedg mogli trafi¢ ci
ludzie w trakcie wojny? A wojna z wypowiedzi politykow jest bardzo blisko. | dzisiaj
chciatbym, zeby sie wypowiedzieli ci radni, ktérzy po prostu byli z poprzednich lat. Dlaczego
do tego dopuscili? Szanowni Panstwo, sprawdzatem, cofngtem sie do wielu dokumentow,
bardzo daleko, do Rady gdzie rzadzita Samoobrona i Prawo i Sprawiedliwos¢. Szpital zostat
wyprowadzony i przynosit zyski. Prosze sprawdzi¢, sg dokumenty. A dlaczego, co sie stato?
Zte zarzadzanie powiatu tym szpitalem. | dzi$ w trudnej sytuacji jest Starosta. My jako
mieszkancy powiatu jeszcze w trudniejszej sytuacji, bo nie bedziemy mieli gdzie sie leczy¢.
Wiele oséb moze straci¢ prace. Potozne, pielegniarki. Musimy zrobié wszystko, ten szpital
uratowad, zeby zadnego oddziatu nie stracié¢. A Panu dziekuje bardzo za rzetelne
przedstawienie po prostu obrazu tego szpitala. | te stowa, ktdre padty od Panstwa, to bardzo
jestem zadowolony. | to po prostu mnie az tak bardziej podniosto, ze to czerwone $wiatto juz
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sie dawno pali, a nikt nie reagowat. Przykro Panowie, zasiadamy z wami w tej Radzie, ale
zaniedbali$cie naprawde nasz powiat, przede wszystkim szpital. Dziekuje bardzo.
Przewodniczacy: Teraz o gtos prosit Pan Damian Godzinski.

Radny Godzinski: Do Pana Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Prokurenta.
Wystuchujac tutaj tej Panstwa argumentac;ji i ja jg rozumiem, ze Panowie tutaj ratujecie
sytuacje. Tylko, ze w tej obecnej sytuacji, w ktdrej jest szpital, to mato profesjonalnym
podejsciem jest, zebyscie wy Panowie sami sie tutaj ktopotali z sytuacjg szpitala i zebyscie
sami przeprowadzali audyt. Na mito$é boska, od tego sg audyty, audytorzy zewnetrzni,
ktérzy pewne audyty przeprowadzajg. Wymagany bytby tutaj audyt finansowo - prawny,
przez zewnetrzng jednostki, zeby Pan Dyrektor, ktéry przyjdzie, miat carte blanche i mdégt na
czyms$ pracowad. Bo skad ma sie znowu Pan Dyrektor dowiedziec jaka jest sytuacja. Zanim
dojdzie do sedna sprawy, to bedziemy mieli 9 min i bedziemy mieli prognoze 20 min na 2025
rok. A wiec potrzebujemy porzadnego audytu zewnetrznego, ktdry bedzie takim bilansem
otwarcia dla nowego dyrektora i dla nowej Rady. Bo my tez chcemy wiedzie¢. Zawsze diabet
tkwi w szczegdtach. | dzisiaj dostatem zmiany do budzetu. To jest 56 stron. Ja tego nie
czytatem, bo nie mam na to tygodnia, a chce po prostu zobaczy¢, mysle, ze Panowie tez
chetnie zobaczg od takiej osoby z zewnatrz, z takim chtodnym, zewnetrznym spojrzeniem na
finanse i tez na umowy obce. Moze gdzies jest cos, czego Panowie nie widzg. Moze jakos
Swiezym wzrokiem ktos tez zerknie na to odpowiednio. Dostaniecie Panstwo dokument,
ktorym bedziecie sie mogli sie postugiwaé, ktédrym zarazicie nowego dyrektora. | wtedy
oczekujemy od nowego Dyrektora, od Rady Nadzorczej, ze powiecie nam i mieszkaricom, co
bedzie dalej ze szpitalem. Czy bedzie restrukturyzowany? Czy bedzie jaki$ oddziat zamykany?
Czy bedzie restrukturyzacja kadrowa? Bo ja rozumiem co znaczy restrukturyzacja. To znamy
po latach 90-tych, co oznaczaty restrukturyzacje. Najczesciej zamykanie, ale my tego nie
chcemy. Chcemy wiedzieé na czym ma polegad restrukturyzacja. Ale, zeby nie ciggngé tego
tematu w nieskoriczonosc¢ i zeby daé Panom czas i nowemu dyrektorowi, to powinnismy juz
natychmiast i radni Prawa i Sprawiedliwosci ztozg wniosek formalny do Pana Starosty o
przeprowadzenie audytu zewnetrznego. Dziekuje.

Przewodniczgcy: Bardzo prosze, jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze odpowiedzieé
na to pytanie, to prosze.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: Prosze Panistwa, ostatnio "audyt" to jest takie modne
stowo, ze rozwigze wszystkie problemy. On nie rozwigze zadnych probleméw. Zrobi tylko
wiekszy kociot, niz jest. Ja powiem Panstwu tak, w bardzo prostych, zotnierskich stowach, ze
mamy dwa problemy do rozwigzania: ugasi¢ pozar. Korzystajgc z obecnosci Pana
Komendanta PSP w Nowym Miescie Lubawskim, to jest mozliwe. | drugie - mamy obowigzek,
aby rozpoczgé proces restrukturyzacji. To nie jest tak, jak kto$ za moich plecéw powiedziat,
ze to bedzie prywatyzowanie. Ja nie dopuszczam czegos takiego. Po prostu dzisiaj ptacimy,
przepraszam za wyrazenie, frajerskie pienigdze tylko dlatego, ze tego wniosku jeszcze nikt
nie ztozyt. Bo odsetki nas zabijajg. Oczywiscie, restrukturyzacja bedzie czyms, co spowoduje
pewne reperkusje w jakichs obszarach. Warto na to spojrzeé, ale tak jak powiedziatem na
poczatku, pierwsza moja wypowied? - jesli Paristwo macie ambicje, zeby ten szpital
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utrzymad, to niestety trzeba bedzie podjgé rowniez bolesne nieraz moze decyzje. Bo jakbym
jeszcze raz uproscit swoje podejscie do ekonomii, to mégtbym powiedzie¢, ze dzisiaj jestem
w stanie wskazaé, gdzie te bolesne decyzje sg, a Pan doktor jako chirurg moze je wycigc.
Tylko, ze to nie o to chodzi, zebym ja dzisiaj wydawat, nie daj Bég, wyrok na kogo$ lub na cos.
Bo jest mnéstwo niuanséw, o ktérych moéwit Pan doktor, ze mozna poprzez lepsze
przyjrzenie sie sprawie, mozna to poprowadzi¢ inaczej, niz w taki sposéb radykalny, o ktérym
moze ja teraz méwie. Ale ostatnie stowo. Ja jestem przekonany, ze tak jak Pan radny
Andrzejewski powiedziat, to ze poczekamy do tego 18 czerwca, to nie znaczy, ze ten
cztowiek, ktéry przyjdzie, on bedzie musiat jednak wzigé pod uwage pewne wnioski, ktére
mu zostang przedstawione. To bedzie albo go bolato, albo bedzie miat nowa koncepcje,
ktérg szybko wdrozy. Ale tak jak Pan doktor zauwazyt, wdrozenie sie w tg machine jest
bardzo trudne. Ja mysle, ze jesteSmy w stanie w tym gremium, w ktédrym jestesmy, z
wykorzystaniem potencjatu i Pana Starosty, i Panstwa, i Pana doktora, i ciut mojej osoby,
zeby po prostu da¢ juz pewne kompendium wiedzy dla nowego dyrektora, zeby on zaczat
dziataé. Organizacyjnie ta spétka potrzebuje ludzi, ktérzy beda dziata¢ w obszarze
pozyskiwania srodkéw. Oséb, ktére zajma sie wytacznie ograniczeniem kosztow przez
obnizenie wydatkéw kupowanych materiatéw, urzadzen itd. Trzeba do tego ludzi. My sie
tylko skupiamy na merytorycznej, operacyjnej pracy; ze Pan doktor operuje, panie
pielegniarki asystujg, panie potozne odbierajg, pan doktor odbiera porody itd. A
potrzebujemy jeszcze troszeczke takiej administracji, ktora inaczej bedzie na ten szpital
patrzyta, inaczej bedzie nim zarzadzata. Jestesmy w 21. wieku, troszeczke ze$my sie zapuscili
w tym aspekcie. Taka jest moja opinia.

Przewodniczacy: Doktorze, Pan chciat uzupetni¢? Prosze bardzo.

Prokurent: Chciatem to uzupetnié. Szanowni Panstwo, zebralismy sie dzisiaj, zeby omoéwic tg
sytuacje finansowa szpitala. Padty pytania, dlaczego ta sytuacja jest taka. Padty pytania co
zrobita poprzednia Rada. Szanowni Panstwo, ja tylko obserwuje i wyciggam logiczne wnioski.
Panstwo zaczynacie sie tez zapedzaé w tym kierunku, ktéry moze byé odpowiedzig, dlaczego
to tak byto. Chcemy co$ z tym zrobié, ale z géry méwimy: ,nie mozecie zrobi¢ tego, tamtego,
owego. Nie chcemy tego, nie chcemy tamtego". Mysle, nie wiem tego, ale to nie sg proste
decyzje. Niestety na tym etapie i w polityce dziatalnosci szpitali, nie jestesSmy w stanie
zadowoli¢ wszystkich. Tez bym chciat, zeby wszyscy byli zdrowi, kochali sie, zawsze sSwiecito
storice, wszyscy byli bogaci, piekni i mtodzi. Tak niestety nie jest. Niestety przektadam to do
chirurgii. Jezeli czasami jest tak, ze nieobciecie stopy spowoduje Smieré¢ catego pacjenta, to
trzeba tg stope obcigé. A tutaj juz od Pana radnego padfo, moze tylko tak bez jakiejs gtebszej
refleks;ji, ze tak, trzeba cos z tym zrobié, ale nie dopuscimy, zeby robi¢ to i to. No wiec w tym
momencie dostajemy jasny sygnat. My, pozostali Panistwo radni - to co mamy zrobié? Zjesé
ciastko i mie¢ ciastko? Chcemy uratowad szpital. Tak jest. Natomiast juz Panowie powiedzieli,
jakich propozycji nie moze by¢. No wtasnie. Decyzje jakie trzeba bedzie podjg¢, to tak
naprawde nie nalezg do mnie. Bo tak naprawde jako prokurent ja mégtbym nie posiadac
zgodnie z prawem wiedzy na temat finansdw szpitala. Mdgtbym sie powotaé na to jako
prokurent, ze nie musze. Musiatem to zrobi¢, bo po prostu tego wymagata sytuacja.
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Musiatem poswiecic¢ na to czas, bo mnie nie zostato nic przekazane. Po prostu pewnego dnia
przyszty do mnie Pani ksiegowa, Pani kadrowa itd.: "Sa takie rzeczy, one sg pilne, nikt tego
nie zatatwi". Tak jak méwilismy. Dtugo troche czasu nam zajmie, zeby mieé peten obraz po
to, zeby nowy dyrektor sie wdrozyt. Jezeli méwimy tu o restrukturyzacji, no to tak naprawde
o czesci rzeczy zdecyduje sad co bedziemy musieli zrobié i w tym momencie to bedzie ten
ostatni moment, kiedy Paristwo bedziecie musieli jako wtasciciel szpitala zdecydowac, czy
idziemy w tym kierunku, czy zamykamy szpital. Prosze Panistwa, nie da sie tego prosciej
powiedzieé. W koncu dotrzemy do Sciany. Juz powoli sie do niej zblizamy i bedzie: albo
godzimy sie na to, co trzeba zrobi¢, nawet jezeli to bedzie bolato, albo zamykamy szpital.
Musicie Paiistwo mie¢ na uwadze, ze finansowo réwniez powiat odpowiada za zadtuzenie.
Szpital jest spétka, wiec dyrekcja szpitala jest jednoczesnie jedynym cztonkiem zarzadu.
Zgodnie z kodeksem cywilnym, kodeksem spétek handlowych, cztonek zarzgdu odpowiada
finansowo za straty szpitala. Jezeli cztonek zarzadu posigdzie wiedze o tym, ze szpital jest w
kiepskiej sytuacji i nic z tym nie zrobi, to zaczyna odpowiadac réwniez karnie do roku
pozbawienia wolnosci. Wiec teraz Panstwo zwrdéécie uwage na to, kto podejmie sie
kierowania tym szpitalem. Albo kto$ bardzo odwazny, albo kto$ nie powiem...A granica
pomiedzy odwagg, a tg drugg cechg, jest bardzo cienka. Ewentualnie ktos, kto ma pomyst,
kto uwierzy zapewnieniom Panstwa, ze chcecie wspotpracowad, ze macie pomyst; ze "my
mamy pomyst jakis i jestesmy w stanie dalej ten wozek popchngé" pt. szpital, w dobrym
kierunku. Ale méwie z géry - to na pewno nie bedzie tak, ze zadowolimy wszystkich. Te
propozycje, mysle, ze bedg dosy¢ szybko. Powiem szczerze, nawet jezeli mam na to jaki$
pomyst, nawet jezeli niektére osoby o tym wiedzg, to ta propozycja nie powinna wyjs¢ ode
mnie, bo ja jestem tylko petnomocnikiem. Mysle, ze to bedzie kluczowy wybor dyrektora, bo
tak jak mowie, to jest osoba, przed ktérg jest bardzo trudne zadanie. Ta osoba odpowiada i
finansowo, i karnie za to, co sie dalej podzieje. Wolatbym, szczerze mdéwigc, mysle, ze
Panstwo tez, zeby to byta osoba kompetentna, ktéra walczy o to, jak o swoje, a nie osoba,
ktdra nie ma nic do stracenia. Bo takiej osoby chyba nie chcemy, bo ta osoba, ktéra nie ma
nic do stracenia...Panstwo znacie takie przypadki. To jest, ze tak powiem powszechne.
Mozemy znalez¢ kogos, kto bedzie figurantem. Jemu nic nie zrobig. Panistwu co$ zrobig. Wiec
mysle, ze musimy znalez¢ osobe kompetentng, ktdra ma w tym interes, zeby ten szpital
dobrze funkcjonowat, jemu tez na tym zalezy.

Przewodniczacy: Dziekuje. Bardzo prosze najpierw Pani, a dopiero pdzniej Pan Wojciech.
Pani Ewertowska.

Radna Urszula Ewertowska: Panie doktorze, ja tak sie bede do Pana zwracata, ja rozumiem,
ze ma Pan w swoim jak gdyby zanadrzu cos takiego, ze ten szpital moze zarabiaé pienigdze,
bo méwit Pan o tym, ze sg szpitale, ktore zarabiajg. Czy jest to niemozliwe, zeby te 2 min
lekko sie zwiekszyty? Bo wiem, ze Panstwo macie dobrze wyposazone oddziaty? Takie krotkie
tylko pytanie. Dziekuje.

Prokurent: Te 2 miIn to akurat s3 z tytutu wykonywania ustug innym podmiotom. Czy te 2
mIn? To sie wiele nie zmieni, dlatego, ze nie mamy takiego zapotrzebowania i nie mamy
takiej bazy lokalowej jak powiedzmy ltawa. Niestety, szanowni Panstwo, musimy zwrdci¢
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uwage na potozenie tego szpitala, Nowego Miasta, powiatu nowomiejskiego. | tego w zaden
sposob nie przeskoczymy. Sg statystyki zachorowalnosci. Za pacjentem idzie pienigdz. To, co
mowi kazdy kolejny minister. Ale jezeli wezmiemy pod uwage, ze zabezpieczamy, tak
nominalnie powiem, teren 45 000 mieszkancéw, bo tyle mniej wiecej ma powiat z miastem,
to jest za mata ilos¢. Nawet gdyby ci ludzie przychodzili tylko do nas. Powiem wiecej, w tej
chwili sytuacja taka, ze sciggamy ludzi z pozostatych powiatéw np. na oddziale chirurgii
ponad 25 procent pacjentdw leczonych jest spoza powiatu nowomiejskiego. No wiec za tymi
pacjentami idg pienigdze. Natomiast bazujgc tylko na powiecie nowomiejskim, pewnej
granicy nie przekroczymy. Wynika to z konkretnych statystyk, ktére sg dosy¢ doktadne, ktdre
mowig np. ze zachorowalnos¢ na np. zapalenie trzustki wynosi populacji polskiej - 2,7 na 100
tys. mieszkanncow. Wiec my mozemy na to liczy¢. A wiec tutaj tylko tyle powiem, ze mamy
tez pare pomystow, jak powiedzmy, wykorzysta¢, nazwijmy to niewykorzystanie w petni tego
szpitala. | tak, jednym z takich moich pomystow jest np. to, zeby zawieraé umowy z
podmiotami zewnetrznymi. Wykorzystaé po prostu szpital w tym momencie, kiedy on jest
mniej uzywany, zeby on na siebie zaczat zarabiac.

Przewodniczacy: Dziekuje Panu doktorowi. Bardzo prosze, Pan Wojciech chciat krétko.
Radny Wojciech Koztowski: Dziekuje bardzo. Panie Starosto, Panie Przewodniczacy,
Szanowni Panstwo, ja czuje sie wywotany tutaj do odpowiedzi przez Pana Leszka
Sargalskiego, bo padto tutaj stwierdzenie, ze tak powiem, zaniedban ze strony radnych
poprzedniej kadencji. Ja jestem jednym z czterech radnych, ktérzy byli radnymi w
poprzedniej kadencji. Chciatbym Panie Leszku, Panu przypomnieé, ze to cata Rada
odpowiada i chciatbym, zeby$my réwniez w tej Radzie Powiatu wspdlnie podejmowali
decyzje i brali wspdlnie za nie odpowiedzialnos¢. Odnoszac sie do Pana zarzutéw, chciatbym
przypomnieé, ze wsréd tych czterech radnych, ktérzy uzyskali reelekcje, nie ma nikogo z
klubu PiS. Mieliscie 6, prosze Panistwa, przedstawicieli z poprzedniej Rady. Jako$ nikt nie
uzyskat reelekcji. Ja to odbieram w ten sposdb, ze my uzyskaliSmy zaufanie spoteczenstwa i
dalej mozemy petnié zaszczytng role radnego powiatowego. Zgodze sie z jednym
stwierdzeniem, ktére Pan tutaj przekazat o zaniedbaniach, tylko wydaje mi sie, ze te
zaniedbania sg nie w tg strone kierowane. Przypomne Panu, ze za ochrone zdrowia na mocy
Konstytucji odpowiada Panistwo. | kazdy z nas, prosze Panstwa, kazdy z nas ptaci duze
pienigdze ze swoich dochoddw na stuzbe zdrowia, sktadke zdrowotna. Tylko alokacja tych
srodkéw jest niewtasciwa. Nie moge sie zgodzié ze stwierdzeniem, ze nic nie zrobiono.
Prosze Panstwa, ilez tu mielismy dyskusji, gorgcych dyskusji na temat szpitala. Mielismy tez
Dyrektora Narodowego Funduszu Zdrowia, ktéry oficjalnie, mozna to sprawdzié, stwierdzit,
ze faktycznie niektore procedury sg Zle wyceniane, niedofinansowane. Tak jak Pan dr Papaj
stwierdzit - szpital funkcjonuje wiasciwie gtéwnie, jezeli chodzi o finansowanie, z pienigzkow,
ktore dostaje z NFZ. Z Narodowego Funduszu Zdrowia. Takze my nie powinnismy w ogéle
dawac srodkow, jezeli chodzi o biezgce funkcjonowanie szpitala. | to nas, zresztg Pan
Przewodniczacy tez wspominat, bardzo nas to boli, ze musimy przekazywac pienigdze, zeby
tylko utrzymac ten szpital i te pienigdze idg na biezgce wydatki. O ilez bytaby inna sytuacja,
gdyby to byty Srodki inwestycyjne. Przypomne, ze mamy wyremontowany oddziat
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chirurgiczny, na poczatku poprzedniej kadencji, w 2019, o ile dobrze pamietam, zostaty dane
niemate srodki. | jak mozna powiedzieé, ze nic sie nie robito? Wszystkich nas to bolato.
Kolejne dofinansowania, kolejne dokapitalizowania, ktére szty tylko po to, zeby ten szpital
istniat. Gdyby nie byto tego, prosze Panstwa, to nie wiem, czy ten szpital dzisiaj by byt.
Watpie. Na pewno mozna byto te srodki lepiej wykorzystac, ale niejednokrotnie i poprzedni
dyrektor, i nawet dyrektor Zakrzewski stwierdzat, ze faktycznie finansowanie szpitali,
zwtaszcza tych powiatowych, jest niewystarczajgce i dalekie od oczekiwan. A zwtaszcza
szpitali powiatowych. To nie jest tylko szpital w Nowym Miescie, ktdry ma ktopoty. Mielismy
prezentacje, zewnetrzng prezentacje, nieprzygotowang przez nie wiem, dyrektora naszego
szpitala czy kogos z powiatu, ale ze Zwigzku Pracodawcéw Szpitali Polskich, ktéra jasno
wskazywata, ze prawie wszystkie szpitale powiatowe sg pod kreska. | ta sytuacja sie
pogtebiata od roku 2004 czy 2005, gdzie po restrukturyzacji w miare szpital funkcjonowat. A
od 2016 roku coraz gorzej. ZaczynaliSmy od dofinansowania na poziomie 900 tys. Pézniej te
kwoty byty juz znaczaco, znaczgco wyzsze, bo w 2019 - 1 300 tys., w 2020 - 1 200 tys., 2021 -
1 200 tys. A ostatnie lata - inflacja, inne sprawy. Kontrakt rést o 4-5 procent, a inflacja
wynosita kilkanascie procent. | doszto do tego, ze w 2023 - 4 500 tys. W 2024 prosze Panstwa
mieliSmy w budzecie przeznaczone 3 min, mamy kredyt na nastepne 3 min. To jest 6 min,
gdzie Pan doktor wskazat, ze ponad 8 min bedzie potrzeba. Powiat nie udzwignie takich
srodkéw. Niestety, stoimy przed $ciang i naprawde czekajg nas byé moze trudne decyzje, ale
trzeba bedzie je podjgé. Panie Leszku, naprawde, prositbym, zebysmy wspdlnie
wypracowywali to, co mozna zrobic. Ale nie wszystko od nas zalezy. Budzet, Panie Leszku,
budzet szpitala - 50 mln, a budzet powiatu to jest 100 min. To jak Pan sobie wyobraza -
powiat ma utrzymad szpital? Nie ma takiej mozliwosci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgcy: Na ten temat? Bo mysle, ze to... Dwa zdania i bede pilnowat.

Radny Sargalski: Ja wspomniatem, te stfowa, ktére powiedziatem, czesciowo kto zaniedbat.
Nie powiedziatem, ze ja nie chce wspdétpracowaé dla dobra powiatu i dobra szpitala. Chce.
Ale muszg wszyscy wiedzieé, ze my chcemy wspétpracowad i w dobrej wspdtpracy, rzetelnej
przedstawien, jakie sg, ale nie tylko finansowaé z budzetu powiatu i utrzymywac szpital. Tak
trzeba gospodarzy¢, zeby ten szpital czesciowo nie przynositby zyskdw, ale i nie przynosit
strat. Tak jak jakiekolwiek gospodarstwo - ono moze przyniesc straty, trzeba do niego
dofinansowaé, ale ono musi wypracowywac zyski. | to wytagcznie zalezy od Rady Powiatu, od
Zarzadu Powiatu, cate gospodarowanie szpitalem. | uwazam, nie zgadzam sie z panska
wypowiedzig, bo ja jestem cztowiekiem, ze jezeli cokolwiek przejmuje, jakie$ zobowigzania,
to spoteczenstwo, my musimy wiedzie¢. Tak jak kolega powiedziat - audyt. Ja bym chciat ten
audyt. Musimy wiedzie¢ jakie zadtuzenie doktadnie wchodzimy. | w jakiej jestesmy sytuacji
/dalej wypowiedz nieczytelna/

Przewodniczacy: Panie Leszku, dziekuje bardzo. Mysle, ze bierzemy odpowiedzialnos¢ w
catosci za to, ale kwestia przetrwania szpitala, mysle, ze tutaj wielkim wydarzeniem czy
sprawg jest powotanie dyrektora. | tak jak Pan doktor powiedziat - jezeli tu zadziata ktos z
dobrym, z jakas$ tam wizjg restrukturyzacji, to moze jesteSmy w stanie to utrzymad. Tutaj, jak
Pan powiedziat, Rada Powiatu mogta tylko w pewnym sensie dofinansowac. | to robilismy.
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My wszyscy méwimy, ze to nie byto dla nas, ze z zadowoleniem ze$Smy to wykonywali, bo dla
nas zadowoleniem byly inwestycje w powiecie, w szpitalu, w szkotach, w o$wiacie, w takich
rzeczach. | mysle, ze w tym temacie bedziemy sie mogli zajgé. Moje zdanie jest tylko takie, ze
dzisiaj jestesmy na takim etapie, ze wiekszo$¢ Rady to s3 nowe osoby i mysle, ze ten czas
dzisiaj jest do zapoznania sie z sytuacjg szpitala. | dobrze, ze Pan doktor przygotowat
prezentacje. | Pan Przewodniczacy Rady Nadzorczej rowniez z Panem Starostg przekazujg
nam wiarygodne, proste przedstawienia jak to jest. | teraz do naszej intencji bedzie, zebysmy
zaczeli to wspdlnie omawiad. Ja tylko chciatbym dopowiedzie¢, ze Paristwo sg w wiekszosci
przynalezni do komisji Rady Powiatu. Takze bardzo prosze, zeby komisje wszelkie, obojetnie,
jak ona tam sie nazywa, ale tym tematem sie zajmowaty. Mysle, ze tez to bedzie stuzyto do
wsparcia i do rozwoju. Bardzo prosze, Pan Daniel prosit o gtos.

Radny Daniel Zdanowski: Panie Przewodniczacy, Szanowni Paristwo. Panie Radny Leszku
Sargalski, ja sie z Panem zgodze w 100 procentach, ze potrzebne jest gospodarowanie w ten
sposob, zeby ten szpital przynajmniej sie bilansowat, a nawet moze i przynosit dochody.
Zarzad Powiatu funkcjonuje od 6 maja. | my doktadnie przygladamy sie, analizujemy catg
sytuacje. To, co dzisiaj przedstawia Pan Prokurent i Pan Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, sg
to informacje, do ktérych wczesniej ja jako radny, przynajmniej poprzedniej kadencji, nie
miatem dostepu. Dzisiaj, bedgc Cztonkiem Zarzadu jakby widze to z drugiej strony. | tez, czy
Starosta, czy Zarzad Powiatu, dziatamy w tym kierunku, zeby po pierwsze - teraz na czele
szpitala stanat fachowiec, bo na pewno nie ma watpliwosci, ze nie mozemy odda¢
kierowanie szpitala osobie, ktéra nigdy nie miata zadnego doswiadczenia. Bo na to nie bedzie
na pewno zgody. | na pewno wypracujemy takie rozwigzania, ktére beda przede wszystkim z
mys$lg o szpitalu i pacjentach i mieszkarncach powiatu nowomiejskiego. | mysle, ze te nasze
dziatania bedg zmierzaty wtasnie w takim kierunku. | te konkretne dziatania, o ktére tutaj
Panstwo radni pytaliscie, one bedg przedstawione. Natomiast my tez analizujemy wszystkie
aspekty, tak jak Pan Prokurent méwit tez o umowie na dostarczanie zywnosci do szpitala.
Tutaj tez bardzo dobre, pozytywne informacje, ze udato sie dzieki dziataniom Pana
Prokurenta tg umowe korzystng dla szpitala, podpisac. | mysle, ze w tym kierunku trzeba
wtasnie zmierzaé, zeby wszystkie dziatania prowadzi¢ z petnym zaangazowaniem. | tak
bedziemy jako Zarzad i mysle, i tez mam nadzieje, ze jako cata Rada Powiatu bedziemy
funkcjonowa¢. Co do poprzednich kadencji, to ja nie mam watpliwosci, ze te
dokapitalizowania i to dzisiejsze, ktdre jest, nigdy nie miatem watpliwosci, ze
dokapitalizowanie jest potrzebne. Bo bez tego dokapitalizowania szpital juz by nie istniat
kilka lat temu. To dofinansowanie jest potrzebne. | tutaj mysle, ze Paristwo nie maja
absolutnie zadnych watpliwosci, a na efekty dziatan i Starosty i Zarzadu i Rady Nadzorczej czy
nowego dyrektora szpitala, na pewno przyjdzie czas. | te efekty, z tych efektéw bedziecie
Panstwo nas po prostu oceniac. Panstwo jako radni i mieszkancy powiatu nowomiejskiego.
Dziekuje.

Przewodniczacy: Jeszcze tutaj kolega mi podpowiada, ze chciatby sie Pana Dyrektora o co$
spytac. Jedno pytanie, bardzo prosze, panie Wojciechu.
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Radny Koztowski: Chciatbym jeszcze z biezgcego funkcjonowania szpitala Pana doktora
Papaja zapytaé - mamy tomograf komputerowy. Swietna sprawa. Pracuje bodajze od 6
marca, o ile dobrze pamietam jest kontrakt podpisany na wykonywanie tych zabiegéw. Z
tego, co wiem, bo dostatem takie sygnaty od naszych mieszkancéw, nie ma kolejek. To jest
super sprawa, ze chyba praktycznie z dnia na dzien mozna to badanie wykonac. Ale chyba
troche jest ktopot z opisami. Chciatbym Pana doktora zapytaé, bo o ile sie orientowatem, to
tam termin jest dwutygodniowy, ale troche sie przedtuza. | ja bym chciat ustysze(, jezeli
moge prosi¢ w imieniu mieszkarnicéw powiatu nowomiejskiego, o komentarz w tej sprawie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy: Dobrze. Kréciutko Panie doktorze.

Prokurent: Oczywiscie. Szanowni Panstwo, tak, to jest jedna z tych sytuacji, ktére tez
zastatem. | z ktérymi musiatem dosy¢ szybko sobie poradzi¢. Kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonywanie badan ambulatoryjnych, bo do tej pory tomograf
dziatat, dziata od wielu lat, mamy nowy tomograf, catkiem sprawny, wykonywalismy biezgco
tomografie w ramach hospitalizacji czyli rozliczalismy to z oddziatéw. Pani Dyrektor chciata
wykorzystac ten tomograf do pozyskania dodatkowych funduszy czyli robi¢ badania
ambulatoryjne. Pacjent ma skierowanie na tomograf od specjalisty, wykonuje u nas, odbiera
sobie opis za 2 tygodnie. Zeby co$ takiego mie¢, trzeba byto podaé konkretnie nazwisko
lekarza radiologa, ktory bedzie wykonywat te opisy, ktory bedzie jakby sprawowat piecze nad
tym wykonaniem badan. Do tej pory mieliSmy zawartg umowe z firmg Telediagnosis. To jest
spotka, ktdra zrzesza radiologéw, zatrudnia ich. My wysytamy systemem teleinformatycznym
badania, oni opisujg. Jezeli sg bardzo pilne, to w ciggu jednej doby. Tam sie troszke to rézni
kosztem. Jezeli mniej pilne, a chcemy, zeby dokfadnie opisali, trwa to powiedzmy tydzieA. No
i tak zaczeliSmy wykonywac te badania. Wszystkie te badania poszty do opisu, do Pana
doktora, ktéry miat podpisang umowe ze szpitalem. Umowa wygladata tak, ze my po prostu
mu ptacimy pewng kwote za opisane badania. Tak miat w umowie napisane, ze ma nato 2
tygodnie. Tutaj taka pierwsza dygresja - wiele umow to tez bedzie jedna z rzeczy, ktére nowa
dyrekcja bedzie musiata zrobi¢. Ja juz mam pewne zastrzezenia co do niektorych umow. Sg
napisane bardzo liberalnie w stosunku do podwykonawcéw, lekarzy, dostawcéw,
podwykonawcéw, pielegniarek itd. Nie ma zadnych kar umownych. Ja sie z tym w ogéle nie
spotkatem. Kolejna dygresja jezeli chodzi o ambulatorium. Jak to moze by¢, ze lekarz nie
stawia sie na dyzur, nie odbiera telefonu i nic mu za to nie grozi. No, jak ja pracowatem w
innym miescie, to albo mam 2 tygodnie, zeby zgtosi¢ swojg absencje, albo ja szukam
zastepstwa, albo oddaje dwukrotnosé stawki, ktérg miatbym zarobic. Dzieki temu, ja jako
powiedzmy teraz petnigcy obowigzki dyrektora, dzwonie rano i méwie: stuchaj, przeciez za
dyzur ja ci ptace podwdjng stawke. Wiec w umowie pana doktora radiologa réwniez nie byto
zadnych kar umownych. Ma zrobié w 2 tygodnie i tyle. Ja sie dowiedziatem o tym problemie
w zesztym tygodniu, kiedy minat juz miesigc i pacjenci zaczeli faktycznie sie dopytywac. Mieli
umoéwione u specjalistéw jakies wizyty. Decyzja moja bytfa taka, ze poprositem o opinie
prawng, wystatem pismo, bo pan doktor nie odbierat telefonéw, nie odpowiadat na maile,
nie odpowiadat na poczte tradycyjng. Nie wiem, zyje, nie zyje. Dodzwonitem sie do Brodnicy,
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gdzie 3 tygodnie temu widzieli go zywego, wiec chyba zyje jeszcze. Ale 3 tygodnie to kupa
czasu. Natomiast oficjalnie dalej jest osobg, ktéra zgtoszona do Funduszu. | dobrze, my
ptacimy za wykonanie badania, wiec podjgtem taka decyzje, ze wystatem mu pismo, ktére
ma moc prawng, drogg mailowa i tradycyjng, ze badania, ktére sg przeterminowane o 2
tygodnie plus 1 dzien, zgodnie z umowag beda wystane do firmy zewnetrznej, tej z ktérg
mamy umowe. | bedg opisywane i za te badania prosimy, zeby nam nie wystawiat faktury.
Pierwszy komplet badan wystalismy do firmy, z ktérg mamy podpisang umowe,
Telediagnosis. Kolejne pismo pan doktor dostat wczoraj bgdz przedwczoraj, z listg badan.
Oczywiscie bez danych personalnych, zeby RODO nie naruszac, tylko z numerami
wykonanych badan i z datami, ze za te badania juz panu doktorowi dziekujemy. Kwota, ktérg
policzy nam Telediagnosis, jest praktycznie taka sama. Na pytanie dlaczego nie mozna byto z
nimi od razu tego zawrzeé¢? Dlatego, ze potrzebowalismy nie firmy, tylko konkretne
nazwisko. Tak samo jak teraz, by¢ moze w przysztym tygodniu uda sie w koncu podpisaé tg
umowe na $wiadczenia w ramach karty DILO. Tak samo nie chodzi o firme, chodzi o
konkretne nazwisko "Jan Kowalski", taki i taki PESEL, takie diagnozy, on to bedzie robit. Wiec
w tej chwili sytuacja jest taka, ze 2 tygodnie plus 1 dzien, to, co mozemy zrobi¢, wysytamy to
do Telediagnosis i te badania bedg opisane. Kazdorazowo po takim pakiecie badan bedzie
doktor otrzymywat ode mnie liste badan, ktére juz prosimy, zeby nie opisywaé. Dalej
sytuacja jest taka, ze mamy kontrakt z Funduszem, bo ten doktor jest tam wykazany,
natomiast no jezeli chcemy, zeby to miato rece i nogi...Na razie, ze tak powiem, sytuacja jest
jakos tam uspokojona. Bedziemy musieli sie zastanowi¢ nad wypowiedzeniem umowy i
znalezieniem nowego radiologa. Poniewaz ja nie jestem stad, to fajnie by byto, zeby nowy
dyrektor, ktory tu bedzie, ktos, kto ma jakies doswiadczenie w ochronie zdrowia, troszke nas
w tym wspomégt. Po prostu trzeba sie tadnie ubraé, pojecha¢, porozmawiaé z lekarzami, kto
zgodzitby sie takg funkcje tutaj petni¢. Nie ma dla nas problemu jezeli on to bedzie komus
zlecat. Pewnie tez jest taka mozliwos$é. Chodzi o to, ze musi miec konkretnego lekarza. W tej
chwili doraznie sytuacja jest zazegnana. Opisy zaczynajg sptywaé. Dziekuje.

Przewodniczacy: Dziekuje Panie doktorze. Jeszcze prosit o gtos, kto jeszcze nie zabierat.
Jeszcze Pan Marcin Bulifiski prosit o glos, i jeszcze Pan Andrzej.

Radny Buliiski: Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo radni, ja chciatem dopowiedziec¢
tutaj do stéw kolegi Wojtka Koztowskiego, ktdry sie odnidst jakby do pytania Pana Leszka.
Chce powiedzied, ze bardzo sie ciesze, ze wszystkie sesje sg nagrywane i dostepne w
Internecie, wiec proponuje, zeby Pan zapoznat sie z tymi sesjami, na ktéorych omawiana byta
sytuacja naszego szpitala. | tam na pewno szczegétowo Pan sie dowie o tych problemach, o
ktorych dyskutowalismy. Zeby juz nie przedtuzaé, chce tylko hastowo jakby powiedzieé o
pewnych problemach, z ktérymi poprzednie Rady sie borykaty. To przede wszystkim
problemy kadrowe, a z tym zwigzane oczekiwania finansowe, zeby utrzymaé pewne oddziaty.
Nalezato lekarzy znalez¢ i zatrudni¢. Podwyzki dla personelu pielegniarskiego, potozniczego -
bez pokrycia. Tak, przypomne tylko, ze ustawa zapewniata podwyzki dla osdb, ktére sg
zatrudnione na umowe o prace. Dla umow cywilnoprawnych juz tych pieniedzy nie byto
zapewnionych. COVID i nakaz utworzenia oddziatu covidowego spowodowat, ze ryczatt na
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chirurgii zostat nam obciety. Niedoszacowane procedury. Kolejna przyczyna - inflacja i z tym
sie wigze wzrost kosztéw. No i najwazniejsze, to sg te oczekiwania spoteczne, ktérych Pan tez
jest inicjatorem i podpisuje Pan wnioski do powiatu, zeby, zresztg Pan sie tez to powiedziat,
constans byt zachowany. A tutaj pada od Pandw, ze pewnych rzeczy nie da sie utrzymac.
Dziekuje.

Przewodniczacy: Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, Pan Andrzej.

Radny Andrzejewski: Kréciutko. Ja bym chciat, bo zadatem pytanie, ale moze umkneto
uwadze, zeby podsumowac krétko, konkretnie. Pan Starosta i Zarzad ma juz jakies$
koncepcje, zeby je przedstawic. Bo na razie zaraz dojdziemy do punktu 6 i bedziemy tylko
mieli konkluzje takg, ze jest Zle, ale sg gorsi. | chodzi o to, czy jest koncepcja, taki plan
"drogowy", dziatania, w ktdra strone idziemy. Bo to, ze chcemy, zeby szpital byt, to jest za
bardzo ogdlne pojecie dla mnie. Jak Zarzad i co Pan Starosta chce, do czego dazy i w jakim
terminie.

Starosta: Drodzy Panstwo, wypracowujemy koncepcje. Nie chciatbym jej przedstawiaé
dzisiaj, bo ta koncepcja musi by¢ przede wszystkim omoéwiona takze z wszystkimi osobami,
ktére pracuja, czyli pracownikami, ordynatorami oddziatéw. To jest zasadnicza sprawa.
Koszty osobowe to sg tak, jak styszelismy, 80. 80 procent to sg koszty osobowe. Wiec
uwazam, ze powinnismy wypracowac wspélnie tg decyzje. Oczywiscie, nowy dyrektor, ktéry
zostanie wybrany, tg koncepcje w jakis sposdb musi przyjgé. | on jako jednoosobowy cztonek
zarzadu bedzie musiat to prowadzié. Ale takg koncepcje wypracowujemy i mysle, ze w
przysztym tygodniu pragne is¢ i rozmawiaé w szpitalu. Bo to jest zasadnicza sprawa, jak ta
koncepcja tutaj wspdlnie wypracowana, bedzie oddziatywata na bilans szpitala. | w
porozumieniu oczywiscie z Panem Dyrektorem Zakrzewskim, ktéry daje nam kontrakty.
Jestem po wstepnych rozmowach, co mozemy uzyskac, jakie kontrakty mozemy dostaé. |
tutaj bedziemy musieli wspétgrac i wypracowaé wspdlne, jak koncepcje. Mysle, ze na
kolejnej sesji juz bedziemy troszeczke blizej. A ta koncepcja musi dojrzeé i musi po prostu by¢é
konsultowana w tych wszystkich srodowiskach. Uwazam, ze bez rozmowy z ordynatorami, z
dyrekcjg szpitala, jest niezasadne przedstawianie jakiejkolwiek w tym momencie koncepcji.
Takze ja planuje to tak zrobic. | po tych rozmowach nastepnie czwartego mamy zaproszone
osoby, ktére nam pomogg w wypracowaniu do korica tej koncepcji, czyli wiceminister
zdrowia, osoby, ktére przybeda z Narodowego Funduszu, ktére poprositem. Byé moze, ze
bedzie wicewojewoda, bo tez rozmawiatem, wczoraj bylismy. | z Panig Dyrektor, ktéra
odpowiada za to, co mowitem, odpowiada za sprawy szpitali czyli Wydziat Zdrowia u Pana
Wojewody, gdzie wczoraj tez rozmawialismy jakie znalez¢ rozwigzanie dla naszego szpitala.
Mysle, ze po tych konsultacjach, po tych wiadomosciach, ktore bedziemy mieli z
Ministerstwa, wtedy wypracujemy konkretng koncepcje pracy i dziatania tego szpitala jako
spotki. Takze mysle, ze przyjdzie czas na to, zeby to Paistwu przedstawic¢ i bedziecie Paristwo
pierwsi, ktdrzy tg informacje uzyskajg. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgcy: Ale Szanowni Panistwo, przepraszam, prosze nie zaktécaé obrad. Dzisiaj
konczymy dyskusje na temat szpitala. Mysle, ze byto to celem zapoznanie sie z sytuacja
aktualng i w perspektywie restrukturyzacji, powotania nowego dyrektora. Tak jak Pan
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Starosta powiedziat, robi tyle staran i mysle, ze najblizsze spotkanie 4 czerwca bedzie
zwigzane wytgcznie ze szpitalem. | tu mysle, ze bedzie mozna juz co$ powiedzie¢ o koncepcji
czy o wariantach. Chociaz jeszcze prawdopodobnie nie bedziemy znaé nazwiska nowego
dyrektora, bo to by byto tez konieczne. Ale mysle, ze to juz bedzie blizej. Mysle, ze bedzie
wieksza akceptacja Rady Powiatu.

Radny Andrzejewski: Pan Starosta mowit, ze juz sg rozmowy. Zalezy nam, zeby ten gtos byt.
Tu sg osoby, ktére wiedzg, o czym mdwig i powinnismy wystuchaé. Nawet jezeli to potrwa,
dtuzej bedziemy siedzie¢, to jest tylko dla naszego dobra.

Radny Zdanowski: Mysle, ze Pani Grazyna Mierzyriska moze krétko naprawde zajg¢ gtos. To
naprawde nie zajmie duzo czasu.

Przewodniczacy: Dobrze, to bardzo prosze, bo juz 2 godziny minety i moim obowigzkiem jest
ogtosié przerwe, ale to jeszcze przed przerwa. Bardzo prosze, Pani Mierzyniska.

Grazyna Mierzynska: Ja tylko sekundke dla Pafistwa chciatam przedstawi¢. Witam serdecznie
Panstwa. Niejednokrotnie zabieratam gtos tutaj, na sesji, w poprzednich Radach i wiecie
Panstwo, ze niejednokrotnie zgtaszaliSmy ten problem co jest w szpitalu, jak to wyglada.
Prosilismy, mieliSmy swoje wizje, mieliSmy swoje koncepcje, ktére przedstawialiSmy zaréwno
jednemu panu dyrektorowi, jak i pani dyrektor. Niestety, z naszych propozycji, ktére my
przedstawiliSmy, nie zostato nic przekazane dalej. | nie zostato nic zrobione. A nasze gtosy,
ktore byty i byty méwione stowa przeze mnie, oczywiscie przyznaje sie do tego, ze jezeli nie
zrobimy nic, to bedzie wizja zamkniecia naszego szpitala, byto to przedwyborczo
krytykowane jako kampania przedwyborcza. A teraz stajemy niestety przed takim
dokonaniem, ze mieliSmy racje jako pracujgce osoby, ze baliémy sie o to, ze nie tylko
stracimy prace, ale i nasi pacjenci nie beda mieli gdzie sie leczyé. Dziekuje bardzo.
Przewodniczacy: Dziekuje bardzo. Szanowni Panistwo, ja bardzo podziekuje wszystkim, ktdrzy
wzieli udziat w dyskusji. Dziekuje Panu doktorowi, dziekuje Panu Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej za udziat.

Ad. 6

Przerwa

Przewodniczacy ogtosit 10 minut przerwy.

/przerwa/

Przewodniczgcy wznowit obrady po przerwie.

Po przerwie na sali obecni byli radni, Ewa Kalisz — Gdrzkowska, Sebastian Kinski, Maciej
Sikorski oraz pozostate osoby.

Aktualnie na sali obrad jest obecnych 16 radnych.

Ad. 6a

Sprawozdanie z prac Zarzadu Powiatu

Sprawozdanie z prac Zarzagdu w okresie od 12.04.2024 r. do 26.04.2024 r. stanowi zatgcznik
numer 11.

Sprawozdanie z prac Zarzgdu w okresie od 06.05.2024 r. do 16.05.2024 r. stanowi zatgcznik
numer 12,
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Starosta: Drodzy Panstwo, tak, zeby nie przedtuza¢, a z drugiej strony, zebysmy mieli pewien
obraz dziatalnosci Zarzadu w tym krétkim okresie 10 dni. A wiec, na posiedzeniu 16 maja
podjeto uchwaty Zarzgdu Powiatu w sprawie powotania komisji do przeprowadzenia
odbioréw technicznych - przebudowa przejsé dla pieszych oraz odbioréw technicznych
zadania - przebudowa drogi powiatowej Wielka Tymawa - tgkorz - Wawrowice. Komisje
zostaty powotane w sktadach tych samych: Przewodniczacy - lwona Mrozinska, sekretarz -
Wioleta Puwalska, cztonek komisji - Joanna Robaczewska, cztonek komisji - Piotr Pietras i
cztonek komisji - Beata Widzgowska. Takze te komisje zostaty powotane, zeby po prostu
przeprowadzi¢ odbidr tych inwestycji, ktore przeprowadzaliémy. Nastepny punkt to
udzielenie petnomocnictwa w zwigzku ze zmiang Zarzadu. Nalezato udzieli¢ petnomocnictwa.
Zarzad udzielit petnomocnictwa Pani lwonie Mrozinskiej do niezbednych czynnosci i
petnomocnictwa w imieniu i na rzecz powiatu, Zarzgdu Powiatu. Wiec tutaj mamy w
kolejnych programach, ktére po prostu realizujemy z Rzadowego Funduszu Polski tad i takze
innych programéw; inwestycji, ktdre sg, czyli Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkéw, bo
tutaj tez wykonujemy na rzecz naszych kosciotéw. Sg takie 3 inwestycje, ktore tez
wykonujemy. Takze tutaj te oSwiadczenia i petnomocnictwa nalezato udzieli¢. Nastepnie
powotano zespdt projektowy do realizacji zadania - E- administracja w powiecie
nowomiejskim - trzeci etap, cyberbezpieczenistwo. To jest kolejny etap, ktory po prostu
prowadzimy, zeby wykonac¢ odpowiednie zabezpieczenie administracji w naszym powiecie. |
tutaj koordynatorem jest oczywiscie Pani Jolanta Domzalska, inspektor do pozyskiwania
funduszy zewnetrznych, pani Beata Widzgowska, ktdra jest naczelnikiem Wydziatu
Inwestycji, Mienia i Spraw Gospodarczych, specjalista Pan Krzysztof Dembinski jako
informatyk i oczywiscie Skarbnik Pan Sebastian Kinski, nastepnie Pan Krzysztof Andrzejczak,
inspektor Wydziatu Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich i Pani Ewa Kalisz - Gorzkowska,
Sekretarz Powiatu, jako specjalista do spraw doradztwa, szkolen w projekcie i dokumentacji z
systemu zarzadzania bezpieczenstwem. Takze zaopiniowalismy projekt Programu ochrony
srodowiska dla gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2024 2028 z perspektywg do 2030
roku. Takie opinie musimy dla kazdej gminy robi¢, wiec to tez jest taka sprawa, ktéra na
biezgco musi by¢ zatatwiona. Zarzad Powiatu takze zaopiniowat Program ochrony
srodowiska dla gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie. Takze przyjeto projekt uchwaty
Rady Powiatu, te, ktére zmiany byty, w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej powiatu nowomiejskiego na lata 2024 - 2039 oraz zmiany w planie dochoddw i
wydatkéw Rady Powiatu w Nowym Miescie w sprawie uchwalenia budzetu powiatu
nowomiejskiego na rok 2024. Ponadto takze Zarzad zapoznat sie zarzgdzeniem Starosty
dotyczgcym aneksu numer 14, a takze 15, organizacji roku szkolnego Zespotu Szkét w
Kurzetniku. Te dwa aneksy zaopiniowalismy. Zapoznat sie z procedurg petnienia dyzuréw
aptek. | tutaj bym chciat powiedzie¢, ze tutaj mamy pewne problemy. Jest wykfadnia z
petnieniem dyzuréw. No niestety niektére apteki nie chcg podjac sie tego. Jedna apteka
chciata catkowicie przejgé to i petni¢ dyzury. Ale niestety obecnie, ze wzgledu na to, ze zarzad
i wiasciwie wiasciciel tej spotki sie zmienia, niestety apteka zostanie zamknieta z dniem 28
maja. | bedzie problem. Ja poprositem apteki na spotkanie 28.05 Wszystkich szeféw tych
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aptek i chce po prostu porozmawiac, jak te dyzury musimy pouktadac. Kiedys byto tak, ze
apteki miaty to we wtasnym, obecnie jest to zarzgdzeniem starosty, dlatego, ze jest to ptatne
z Narodowego Funduszu. | za te dyzury majg ptacone. Tylko, ze apteki réznie do tego
podchodzg. Niektdére chca petnié dyzur, niektére nie chcg. | dlatego byty rozmowy
poprzedniego Zarzadu i Starosty, ale nie doszto do porozumienia. | dlatego postanowitem, ze
przed podjeciem decyzji spotkam sie ze wszystkimi i bedziemy rozmawiaé, zeby tg sprawe
zatatwid. Jest problem i mysle, ze bedzie problem pewien, bo niektére apteki w ogdle nie
chca, niektére chcg w wymiennym czasie petnic itd. A my, ja jako starosta musze zapewnic
dziatanie tych aptek w okresie swigtecznym i niedzielnym. Takze tutaj tak gwoli dopetnienia.
Takze zapoznalismy sie z uchwatami Regionalnej Izby Obrachunkowej i to Paristwo maja, ze
W sprawie zaopiniowania wniosku Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w Nowym Miescie o
udzielenie absolutorium Zarzgdowi Powiatu nowomiejskiego z tytutu wykonania budzetu za
2023 rok. Pozytywna jest opinia RIO. | w sprawie opinii o przedtozonym przez Zarzad Powiatu
Nowym Miescie Lubawskim sprawozdaniu z wykonania budzetu powiatu za 2023 rok tez jest
pozytywna opinia. Takze zapoznali$my sie oczywiscie z bilansem i rachunkiem zysku i strat
Szpitala Powiatowego na dzier 31.03. Paristwo majg to przedstawione, nie chce juz tego
rozwija¢. Drodzy Panstwo, do tego punktu wiele rzeczy zostato powiedziane, a tylko powiem,
ze mamy jesli chodzi na koniec marca, to mamy 2 380 tys., jesli dobrze pamietam z tego, jaki
ten bilans jest, jaka jest strata. A my przeznaczyliSmy na to 2 100 tys., bo tak byto
przewidziane, po 700 000 na kazdy ten, wiec juz ta strata jest o 200 tysiecy znowu wyzsza.
Takze widzimy jak to rosnie, jak to jest dynamiczne. Takze tutaj chciatem tylko to
dopowiedzie¢, ale zapoznalismy sie bardzo szczegétowo z réznymi wynikami, ktédre mamy.
Zobowigzania, to, co powiedziatem - urzad skarbowy, ZUS. ZUS - 1 400 tys., Urzad Skarbowy -
193 tys., leki - 1 400 tys., sprzet - 225 tys., media - 650 tys., ustugi obce - 1 900 tys. i tak dalej.
S3 to kwoty, ktdre po prostu sg olbrzymie. | na biezgco widzimy, jaka jest dynamika. Takze
tutaj tyle w kwestii dopowiedzenia. Zapoznatem sie takze z pismem Pani Elzbiety Sobiech w
sprawie rezygnacji. | tutaj powiem, ze zorganizowatem od razu Zgromadzenie Wspdlnikéw,
przyjeliSmy tg rezygnacje, zgodnie z kodeksem spdtek handlowych. | ta rezygnacja z dniem 11
maja nastgpita. Takze kilka dni po moim objeciu stanowiska, tg sprawe zatatwitem, zeby to
juz nie wisiato. Nastepnie zapoznalismy sie z pismem Pana doktora Papaja, Prokurenta
szpitala, na utrzymanie karetki specjalistycznej lub ewentualnej zmiany karetki
specjalistycznej na karetke podstawowa. Tutaj tez prositem o przekazanie mi konkretnych
kwot. Jesli bysmy zostali przy przyjeciu karetki specjalistycznej, karetka S to jest karetka,
ktora ma w swojej obstudze lekarza, ktory jezdzi tg karetka, a wiec koszty. Poniewaz mamy
tylko jednego lekarza, ktéry tutaj nam to robi, wiec gdzies jest obtozenie 50 procent. Ale
Narodowy Fundusz, jesli nie wykazujemy, ze lekarz jezdzi caty miesigc, to daje kare. Ale po
obliczeniu kosztow jednych i drugich stwierdziliémy, ze jak przynosi to zysk okoto 100 tys. w
jednym przypadku, 101 tys. w innym przypadku, jesli bysmy zrobili jako karetke
podstawowg, to jest okoto 98 tys., a drugi jest okoto 101 tys. Wiec podjelismy decyzje, ze
pozostajemy przy karetce specjalistycznej, dlatego ze jest to wieksze bezpieczenistwo dla
pacjentéw. | mimo, ze bedzie pét miesigca tylko jezdzit lekarz, a pét miesigca bedzie jezdzit
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ratownik, i mimo tych kar, to i tak jest ta sama kwota, ktérg uzyskujemy. A mamy wieksze
bezpieczenstwo dla pacjentéw, jesli lekarz pojedzie tg karetkg do danego przypadku. | tak
postanowilismy wspélnie, po analizie kosztow, a takze zapewnienia bezpieczeristwa dla
pacjentéw. Tak, zeby Panstwo wiedzieli, jak to byto rozwigzane. Zapoznat sie z informacjg o
przyjeciu osoby do Domu Pomocy Spotecznej w Grodzicznie. Bo niestety takie tez informacje
musimy przyjac. Zapoznalismy sie z informacjg ze Zwigzku Powiatéw Polskich. To sg
informacje rézne, o szkoleniach, o réznych rzeczach zwigzanych z dziatalnoscig Zwigzku
Powiatow, gdzie jestesmy cztonkiem. Zapoznat sie takze z informacjg o zmianie lokalizacji
Poradni chordb ptuci gruzlicy oraz wnioskiem w sprawie zawieszenia optat z tytutu kosztow
najmu i kosztéw eksploatacyjnych do zakonczenia remontu przy ulicy Grunwaldzkiej.
Powiem tak, ze sprawa na dzien dzisiejszy jest taka, ze ze wzgledu na ten remont, musieliSmy
przenies¢ poradnie ptuc. Zostata ona przeniesiona, a jesli chodzi o zawieszenie kosztow
eksploatacyjnych, kosztéw nie mozemy zawiesi¢, kosztéw najmu, bo nie ma tam ptacenia
najmu, nie ma pfacenia czynszu, tylko jest pobierana optata za koszty eksploatacyjne.
Jedynie mozemy sie zdecydowac na takie rozwigzanie, ze szpital moze rozwigza¢ umowe i
zobaczymy, jak to bedzie. Mysle, wydaje sie, ze sie ta umowa rozwigze. Szukamy juz
nastepnego najemcy w to miejsce. A to zostato przeniesione do innych obiektéow, bo sg
wymagania przy chorobach ptuc, ze musi by¢ osobne wejscie, osobna poczekalnia, tak dalej.
Tez wspodtpracujemy z podmiotem, ktéry prowadzi podstawowag opieke. Zobaczymy, jak to
wszystko rozwigzemy, zeby jak najlepiej dla pacjentéw, a takze dla tego kontraktu. Takze to
tyle. Zapoznalismy sie z uchwatg Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Olsztynie w
sprawie badania zgodnosci z prawem tej uchwaty. To wiadomo, ze chodzi o uchwate o
zaciggniecie kredytu na 3 960 tys. w sprawie planowanego deficytu budzetu. | tu Kolegium
stwierdzito niewazno$é powyzszej uchwaty, wiec trzeba bedzie wrdci¢ w nastepnym okresie
do tej uchwaty. Takze, to chyba wszystko z najwazniejszych rzeczy. Mysle, ze te rzeczy, ktore
najwazniejsze, to rozszerzytem. | Jesli ktos ma jakies pytania, to bardzo prosze.

Przewodniczacy Rady Powiatu: Dziekuje bardzo Panu Staroscie za uzupetnienie sprawozdan.
Czy ktos z Panstwa ma pytania do sprawozdania, do uzupetnien, to bardzo prosze. Nie widze.
A, bardzo prosze, Pani radna Agata Szulc.

Radna Szulc: Panie Starosto, ja mam pytanie co do dyzurdow tych aptek. Jak zrozumiatam,
nadal to trwa, sprawa jest w toku. Natomiast czy tez dobrze zrozumiatam, ze jest to jako$
spowolnione, bo jakas apteka zostata zamknieta?

Starosta: Tak, znaczy dostatem informacje od jednej z aptek, ze z dniem 28.05 apteka zostaje
zamknieta ze wzgledu na po prostu zmiane wtasciciela.

Radna Szulc: Ale rozumiem, ze pomimo tego, beda, ze tak powiem, dyzury ustalone, tak?

Starosta: Tak, no te dyzury mamy ustalone do, chyba Pani Naczelnik przedstawiata, juz nie
pamietam, ale chyba do ktdregos lipca, trzeciego czy czwartego, mamy ustalone, wiec tu na
razie harmonogram sie nam nie zaburzy, bo akurat ta apteka petnita wczesniej, wiec sie nie
zaburzy. Ale pdZniej bedziemy zmuszeni do ustalenia nowego harmonogramu.
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Radna Szulc: Rozumiem. A czy na chwile obecng mozemy wiedzie¢, ile aptek jest
zainteresowanych dyzurami?

Starosta: Powiem tak, bym musiat Panig Naczelnik wezwaé, zeby po prostu nam
przedstawita, ale powiem tak: chyba 3 apteki sg zainteresowane, na pewno 1 lub 2 na pewno
nie sg zainteresowane, od poczatku nie byty zainteresowane. | ta jedna apteka, ktora teraz
niestety zamyka sie, ona chciata po prostu petnié caty dyzur i by wzieta wszystko. Bo ma
obstawe odpowiednio farmaceutéw. | tu jest pewien szkoput, ktéry po prostu musimy teraz
rozwigzac. Dlatego ja poprositem kierownikéw tych aptek, po prostu zaprositem do siebie,
zeby tg sytuacje rozwigzac i ustali¢ z nimi nastepny harmonogram.

Radna Szulc: Dobrze, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy: Dziekuje bardzo za odpowiedzi. Czy ktos jeszcze do sprawozdania ma
pytania, to prosze bardzo. Nie widze. Dziekuje bardzo Panu za uzupetnienie sprawozdan.

Ad.7
Whnioski, interpelacje, zapytania i oSwiadczenia radnych

Przewodniczacy: Bardzo prosze, jezeli ktos ma przygotowane, to bardzo prosze. Wnioski
oczywiscie kazdy moze przedstawic i tu informuje, ze wnioski, interpelacje, zapytania
powinny byc¢ zgtoszone na pismie. Bardzo prosze, czy ktos z Panstwa chciatby zabra¢ gtos?

Radny Godzinski: Te interpelacje i wnioski mozna sktadaé rowniez miedzy sesjami?
Przewodniczacy: Tak, tak. Mozna. Jezeli nie widze, dziekuje bardzo.

Ad. 8

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr LXIV/394/2023 Rady Powiatu w Nowym
Miescie Lubawskim z dnia 14 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej powiatu nowomiejskiego na lata 2024 - 2037 ze zm.

Przewodniczacy: Jest to punkt 8 - podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty numer
LX1V/394/2023 Rady Powiatu w Nowym MiesScie Lubawskim z dnia 14 grudnia 2023 roku w
sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej powiatu nowomiejskiego na lata 2024
- 2039 ze zmianami. | przedstawie Panstwu projekt uchwaty. Uchwata numer 11/16 /2024
Rady Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim z dnia 24 maja 2024 roku w sprawie zmiany
uchwaty numer LXIV/394/2023 Rady Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim z dnia

14 grudnia 2023 roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej powiatu
nowomiejskiego na lata 2024 - 2039 ze zmianami. Szanowni Panstwo, kazdy z Paristwa
projekt uchwaty ma przed sobg, jest uzasadnienie przedstawione do uchwaty. Odbyta sie
Komisja Budzetowa. Bardzo prosze o opinie Komisji Budzetowej. Czy wniosta uwagi?

Radny Zdanowski: Panie Przewodniczgcy, tak jak Pan powiedziat, przed sesjg odbyto sie
posiedzenie Komisji Budzetowej, gdzie opiniowalismy projekty uchwat. Projekt uchwaty
zostat przyjety jednogtosnie. Nie byto tutaj zastrzezen, nie byto wnioskéw zgtoszonych przez
Komisje Budzetowa.
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Przewodniczacy: Dziekuje Panu Przewodniczgcemu. Czy kto$ z Panstwa radnych ma pytania
do projektu uchwaty, to bardzo prosze. Nie widze, przechodzimy do gtosowania.

Przystgpiono do gtosowania. Raport z glosowania stanowi zatgcznik numer 13.
Przewodniczacy: Stwierdzam, ze gtosowato 16 radnych. Wszyscy z Panstwa byli za.
Stwierdzam, ze jednogtosnie przyjelismy zmiany w budzecie na rok 2024.

Uchwata numer 11/16/2024 stanowi zatgcznik numer 14.

Ad.9

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w planie dochodéw i wydatkéw w uchwale nr
LXIV/395/2023 Rady Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim z dnia 14 grudnia 2023 r. w
sprawie uchwalenia budzetu powiatu nowomiejskiego na 2024 r. ze zm.

Przewodniczacy: To jest projekt uchwaty, do ktérego Zarzad zgtosit autopoprawke. |
szanowni Panstwo, jest to autopoprawka do projektu w sprawie zmiany w dochodach i
wydatkow w uchwale numer LXIV/395/ 2023 Rady Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim z
dnia 14 grudnia 2023 roku w sprawie uchwalenia budzetu powiatu nowomiejskiego na 2024
rok ze zmianami. Jest to autopoprawka, ktdrg ja przedstawiatem na poczatku, ale chciatbym
ja teraz przegtosowac, ze do tego projektu uchwaty jest autopoprawka Zarzadu i Zarzad
wnosi o jej przyjecie. | Pan Sebastian na Komisji Budzetowej oméwit sprawe, bo to dotyczy
budzetu na 2024 rok. Bardzo prosze, Panie Sebastianie, moze kréciutko dwa stowa, bo czes¢
z Panistwa radnych nie byta.

Skarbnik: Panie Przewodniczacy, wysoka Rado, ta autopoprawka Zarzagdu dotyczy jakby tylko
i wytgcznie zmiany dwdch jednostek budzetowych powiatu - Zespotu Szkét Zawodowych w
Kurzetniku, jak rdwniez Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej. | wynikta od
przyjecia tego projektu budzetowego konieczno$¢ w tych jednostkach zmian pomiedzy
paragrafami. Nie ma to wptywu na wielkos¢ budzetu ani wielko$é zmian po stronie
dochoddéw czy wydatkow, tym samym tylko dotyczy zmian w budzecie. Takze nie miato to
wptywu na Wieloletnig Prognoze Finansowa.

Przewodniczacy: Tez obradowata Komisja Budzetowa. Czy Komisja wniosta uwagi do
projektu, do autopoprawki?

Radny Zdanowski: Panie Przewodniczgcy, Komisja nie wniosta uwag do projektu
autopoprawki.

Przewodniczacy: Czy kto$ z Paiistwa radnych ma pytania do autopoprawki? Jezeli nie, to
przejdziemy do gtosowania.

Przystgpiono do gtosowania. Raport z gtosowania stanowi zatgcznik numer 15.

Przewodniczacy: Gtosowato 16 radnych, wszyscy z Paristwa byli za. Stwierdzam, ze
jednogtosnie przyjeliSmy poprawke do projektu uchwaty. | teraz przedstawie Paristwu caty
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projekt uchwaty. Jest to projekt uchwaty numer 11/17/2024 Rady Powiatu w Nowym Miescie
Lubawskim z dnia 24 maja 2024 roku w sprawie zmiany w planie dochodoéw i wydatkéow w
uchwale numer LXIV/395/2023 Rady Powiatu w Nowym MiesScie Lubawskim z dnia 14
grudnia 2023 roku w sprawie uchwalenia budzetu powiatu nowomiejskiego na 2024 rok ze
zmianami. Réwniez jest uzasadnienie przedstawione zmiany do budzetu. Bardzo prosze, czy
kto$ z Panstwa radnych ma pytania do projektu? Odbyta sie Komisja Budzetowa. Czy Pan
Przewodniczacy z Komisji Budzetowej chciatby?

Radny Zdanowski: Panie Przewodniczacy, podobnie jak w przypadku uchwaty o Wieloletniej
Prognozie, tak i w przypadku uchwaty budzetowej Komisja zaopiniowata projekt pozytywnie.
Nie wniosta uwag.

Przewodniczacy: Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, czy sg jeszcze moze jakie$ pytania? Jezeli
nie, to przejdziemy do gtosowania.

Przystgpiono do gtosowania. Raport z gtosowania stanowi zatgcznik numer 16.
Przewodniczacy: Stwierdzam, ze gtosowato 16 radnych. Wszyscy z Paristwa byli za.
Stwierdzam, ze jednogtosnie przyjeliSmy zmiany w budzecie na rok 2024.

Uchwata numer 11/17/2024 stanowi zatgcznik numer 17.

Ad.10
Odpowiedzi na wnioski i zapytania radnych

Przewodniczacy: Jak wiem, nie byto pytan i interpelacji, takze nie ma odpowiedzi. Mozemy
przejs¢ do nastepnego punktu - sprawy rézne.

Ad. 11
Sprawy réine

Przewodniczacy: Chciatbym, Szanowni Panstwo, tylko co$ Panistwu przedstawid. | tak,
nastepna sesja, ktdrg planujemy, tak jak juz Pan Starosta mowit, jest zaplanowana na

4 czerwca o godzinie 11, tak jak dzisiaj. Ze wzgledu na zaproszonych gosci miato to by¢
dzisiaj, ale termin zostat specjalnie przesuniety. | we wtorek, mysle, ze pdjda do Panstwa
zawiadomienia o sesji, bo to bedzie 7 dni przed rozpoczeciem sesji. Nastepna sprawa -
nastepna sesje, mysle, ze tez mozemy juz Paristwa poinformowad, ze bedzie 20 czerwca.
Sesja z udzieleniem absolutorium dla Zarzgdu Powiatu. | tutaj mysle, ze duzg prace musi
wykonaé¢ Komisja Rewizyjna, ktora bedzie sie przygotowata wnioski. No i teraz jeszcze mam
tylko takie jedno pytanie do Panstwa radnych, bo w sprawach réznych moge, zeby sie
Panstwo wypowiedzieli, w jakich godzinach mamy odbywad sesje. Bo sg rézne komentarze,
uwagi, takze niech sie kazdy jakos wypowie i stwierdzi, w ktérych godzinach by pasowato, to
mysle, ze wiekszosciowo jako$ dostosujemy, zeby kazdego z Panstwa pasowato. Ja moze
jeszcze, jak juz jestem przy gtosie, chciatbym jeszcze poruszy¢ takg sprawe. Jestesmy akurat
w wiekszosci nowg Radg, no i oczywiscie jest nowa kadencja. Chciatbym zorganizowad dla
Panstwa, wspdlnie z Panem Starostg, objazd powiatu, zeby$my sie ktéregos dnia razem
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skrzykneli i w godzinach przejechali nasze drogi, zapoznali sie z inwestycjami drogowymi,
oswiatowymi, roznymi, ktére wykonywalismy. Mysle, ze dla czesci radnych tez bedzie to
dobre rozpoznanie sytuacji, w jakiej jest powiat. | tu mysle, ze terminu na razie nie chciatbym
ogtasza¢, jedynie chciatbym prosi¢ Paristwa, zeby sie zapisali Parnistwo u Pani Ani kto bedzie
wyrazat cheé, zgode, bo wtedy jest tatwiej zorganizowac jakis transport. | wyznacze termin
jakis, ktéry by pasowat. Tyle moich informacji. Bardzo prosze, w sprawach réznych.

Radny Godzinski: Ja moge mdéwié ja za siebie. Ja jestem przyzwyczajony wczesniej, wiec
godzina 10.

Przewodniczacy: Ja juz stysze o pdzniejszych godzinach.

Radna Jadwiga Kondeja: Ja jestem nowa, wiec wszystkiego sie tutaj ucze. Mam pytanie i
prosbe wielka - jestem nauczycielky, wiec nie chciatabym mojej szkoty zostawiac i zmuszaé w
jakis sposéb moje kolezanki, kolegdw do pracy z moimi klasami. Chciatabym zapytaé, czy
bytaby taka mozliwos¢, zeby plus minus oczywiscie, okresli¢ jaki$ dzien, w ktérym bedziemy
mieli sesje i wtedy godzina nie gra roli. Ale sktadanie dokumentu, ze znowu mnie nie
bedzie... Oczywiscie, sg sprawy takie wyjgtkowe. Mysle, ze jesli poprosze o czterodniowy
tydzien pracy, to Pani Dyrektor moze wyrazi zgode, bo jest to problem po prostu, tez
finansowy, bo kiedy nie jestem w pracy, nie mam wynagrodzenia.

Przewodniczacy: Ja tylko moge Pani powiedzie¢, ze my mamy przyjety plan pracy Rady. Byto
to w poprzedniej Radzie przyjete. Oczywiscie, my ten plan mozemy zmieni¢, ale my zeSmy
przyjmowali, ze jest to zawsze ostatni czwartek miesigca i godzina 14. Nie wiem, czy to moze
by¢ utrzymane? Tu musimy teraz przejs¢ do konsensusu jakiegos. Chociaz juz ta potrzeba,
ktérg ma Pan Starosta, 4 czerwca, to wiadomo, ze to juz jest wyjgtkowa sytuacja i tez trzeba
sie z tym liczy¢, ze nie bedzie to zawsze z automatu.

Radna Kondeja: Oczywiscie.

Przewodniczacy: Tak byto to przyjete. Nie wiem, jak ta Rada zdecyduje. Ale mdwie, ze plan
pracy Rady jest przyjety, my mozemy do niego sie stosowaé, my mozemy go w czesci
zmieni¢. Bardzo prosze, Pan Starosta chciat.. A wczesniej Pan Przemystaw.

Radny Przemystaw Majas: Panie Starosto, ja dotagczam sie do wniosku kolezanki Jagody
Kondeji, ze to bytoby bardzo dobre, gdybysmy ustalili dzien tez, poza godzing. Dziekuje.
Starosta: Drodzy Panstwo, ja tez myslatem o tym. Drodzy Panstwo, to, co byto godzinami
popotudniowymi, to troszeczke nie byto do korica dobre, dlatego, ze naczelnicy wydziatéw
lub sprawy, ktére czasami poruszamy, wymagaja, zeby miec naczelnika tutaj pod reka. | zeby
te osoby, zwtaszcza, ktore zajmujg sie konkretnymi sprawami, zeby w kazdej chwili mie¢
dostepne. | to wiem, ze troszeczke kulato, tak jak rozmawiatem wczesniej, wiec oczywiscie
dzien ustalony, tak jak tutaj Panstwu proponujg, to jest fajna rzecz, bo wiadomo, kazdy
zaplanuje, ze ten czwartek czy jakis tam dzien tygodnia. To uwazam, ze jest bardzo fajna
sprawa, ale godziny to uwazam, ze jednak wczesniejsze, zebysmy po prostu mieli wszystkich
od reka i sprawy i tak dalej, bo nie wyjasnimy potem niektérych spraw. Po prostu
organizacyjnie bedziemy mieli trudnosé. A po co sie spotykaé ponownie, bo co pdzniej w
sprawach i wnioskach i zapytaniach robic to pisemnie, jak po prostu na biezgco powinno to
by¢ wyjasnione. Takze o to prosze.
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Radny Koztowski: Szanowni Panstwo, patrzagc na doswiadczenie z poprzedniej Rady Powiatu,
kadencji, te sesje faktycznie odbywaty sie o godzinie 14. W wiekszosci przypadkdéw jakby
naczelnicy mieli na tyle czasu, zeby nie trzeba byto zostaé po godzinach, bo jakby ta pierwsza
czesc¢ z reguty trwa 2, 3 godziny. Okej, mozna by byto powiedzmy o godzine, powiedzmy o 13
zaczynad. Przyspieszyc¢, ale troche daleki bym byt od zaczynania w godzinach porannych.
Czesc z nas ma inne obowigzki. Jeszcze jakby tez wyrzucanie sie z catego dnia jest troche
trudne. | jezeli byta taka mozliwos¢ kompromisu, powiedzmy, zeby to byta godzina 13, no to
mysle, ze bytoby to uzasadnione dla wszystkich, zeby i pracownicy jakby nie byli
pokrzywdzeni, bo szanujmy tak samo ich prace. Taka propozycja z mojej strony. Dziekuje
bardzo.

Radny Sargalski: Panie Starosto, Panie Przewodniczacy, szanowni Painstwo. Dzisiaj nasz
powiat stoi w trudnej sytuacji finansowej. Tak jak tutaj dzis$ styszeliSmy od Pana Starosty,
Dyrektora. | chciatbym sie dowiedzie¢ szanowni Paristwo, i mam pytanie do Starosty, do
Przewodniczgcego, zeby nam tu wyjasnit, bo takie watki, ktére wcigz chodzg, to tak
niepokoja. Bo temat "Jesionki". Potezne pienigdze my jako Starostwo ptacimy . Pfacilismy i
ptacimy? Czy nie ptacimy czy wyszta umowa? A nasz szpital boryka sie z takimi problemami, a
tam wyrzucamy duze pienigdze. To sg pienigdze z Rady Powiatu, ale to jest dobro spoteczne.
| kto zawinit w tej sprawie? Chcemy wiedzie¢, zeby to wyjasni¢, zeby do tych watkéw
pewnych nie wracaé. Wyjasnic - kto zawinit, zesmy stracili tak potezne pienigdze. Kto
podpisat tg umowe? Dlaczego tak zostata podpisana? Gdzie byt radca prawny? Po kolei
trzeba tg sprawe rozwigzaé, a pewne osoby, ktdére zawinity, skierowac ponownie do
prokuratury. Ktos to musi pokryé. Nie moze byc takich rzeczy, ze dzisiaj grozi nam zamkniecie
szpitala, ludzie, mieszkancy powiatu nie bedg mieli po prostu gdzie sie leczyé, a tam szty
pienigdze. Tu ptacimy potezne odsetki, dlug nam rosnie. Panie Przewodniczacy, jak tu dzisiaj
takie pogtoski znowu stysze w terenie, ze "Jesionka" zostata juz sprzedana, ze ktos wziat
pienigdze. No nie wiem, prosze wyjasni¢ mi to. My ztozymy pewne pismo, zeby mie¢ to na
pismie. Petne wyjasnienie. Tu nie chodzi o to, tu chodzi o dobro powiatu, dobro spoteczne.
Bo my, nas spoteczenstwo, wyborcy wybrali po to, ze$Smy stali na strazy tego majatku. |
dobra spotecznego.

Przewodniczacy: Ja tylko moge powiedzie¢ ze swojej strony, ze poprzednia Rada i poprzedni
Dyrektor spotkat sie z tg umowa, ktdrg podpisat jeszcze poprzedni dyrektor w 2014 roku. To
podpisat dyrektor szpitala. | to byta niekorzystna umowa, w rzeczy, ze tam miato sie co$
dziaé, miata by¢ jakas instytucja nasza w tym, ale zainwestowane pienigdze byty w prywatnej
dziatce czy na dzierzawie. | co tylko moge powiedzie¢, ze Pan Dyrektor Kurowski iles lat
temu, bo ta umowa opiewata na 10 lat, ona w tym roku sie koriczy. Tego to nie wiem. Ja
tylko moge powiedzie¢, ze wtedy dyrektor stracit stanowisko za tg decyzje. | byta to taka
sytuacja, ze byty dyrektor szpitala staraf sie, wynajat kancelarie prawng, zeby$my sie z tej
umowy wymiksowali, zebySmy mogli odstgpi¢ od ptacenia albo nawet w czesci probowalismy
to zagospodarowad. No niestety, to tez pociggneto nastepne pienigdze, jak Pan Dyrektor
przedstawit, kancelaria prawna jakies tam pienigdze za to Sciggnetfa i w zasadzie oswiadczyta,
czy sad, ze jest to sytuacja nie do odwrdcenia, ze prawnie jest to nie do okreslenia.
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Nastepnie Dyrektor czy Starosta poprzedni ztozyt zawiadomienie do prokuratury o
zaistnieniu przestepstwa, bo ta umowa naprawde byta niekorzystna. | ona byta podobno
zmieniana w trakcie. | prokuratura, nie wiem, czy po jakim$ tam czasie, do informacji
otrzymalismy, ze umorzyta. | cigzyt na nas obowigzek. | tez moge powiedzieé, ze z tych plotek
stysze, ze wtasciciel to podobno sprzedat osobie trzeciej. Wiadomo, ze moze. To jest z
umowaq dzierzawy. Nowy wtasciciel przejmuje to, co miat pierwszy, ale czy to jest prawda, to
tego nie moge powiedzieé. Tyle moge w tym temacie powiedzie¢, a wiem, ze to sie koriczy
chyba w grudniu tego roku, ta umowa.

Radny Sargalski: Ale czy dalej jeszcze ptacimy?

Przewodniczacy: No nie wiem czy ptacimy. Byt taki okres, ze Pan Dyrektor nie miat za co
ptaci¢ i tez tam grozity pdzniej odsetki. No, jestesmy zobowigzani jako witasciciele.

Radny Sargalski: Szanowni Panstwo, mam jeszcze jedno pytanie - czy to ptacit szpital?
Przewodniczacy: Szpital. Ale szpital jest powiatowy.

Radny Sargalski: Ale ja chciatabym wiedzie¢, mieszkaricy powiatu chcieliby wiedzie¢, czy to
idzie z puli szpitala czy z powiatu?

Przewodniczacy: Nie, ze swojego budzetu. Ja tylko moge Panu powiedzie¢, ze byty starania,
ale nie wiem czy w tej kadencji, czy jeszcze poprzedniej, zeby wtasciciel nam to odsprzedat.
W pewnym momencie byfa jakas zgoda, ale jak zauwazyt, ze to "ztota kura", to
prawdopodobnie od tego odstgpit i wolat to trzymaé az ta umowa sie skoniczy. Takze to juz
jest jakis tam biznes. Ale to mdéwie, ja w tym nie...nie bytem cztonkiem zarzadu, ale méwie -
to podpisat dyrektor szpitala i z tego powodu stracit stanowisko. Byto zawiadomienie do
prokuratury, ale umowa byta tak sporzgdzona podobno, ze nie do odwiniecia. Mozna byto
podobno jednorazowo za 10 lat zaptacic¢ i wtedy mozna byto sie wymiksowac. Bardzo prosze,
Pan Daniel.

Radny Sargalski: Ja jestem za tym, zeby ponowié tg sprawe.

Radny Zdanowski /wypowiedz nieczytelna, poza mikrofonem/

Przewodniczacy: Pamietam, ze Pan Dyrektor w pewnym momencie przedstawiat tg sytuacje,
ze to sg nastepne koszty. Bardzo prosze, Pan Wojciech.

Radny Koztowski: Ja chciatem jeszcze tylko dopowiedzieé, ze na to umorzenie, ktére zostato
ztozone, to dyrektor ztozyt zazalenie. Byto umorzenie, Dyrektor ztozyt zazalenie i tez nic nie
pomogto. Dalej sprawa zostata, ze tak powiem, z jakiego$ powodu, trudno powiedzie¢
jakiego, zamknieta.

Przewodniczacy: Bardzo prosze, Pani Lewicka.

Radna Anna Lewicka: Panie Starosto, mam takg prosbe, zeby Pan wptynat na Panig Dyrektor
Zarzgdu Drog Powiatowych i niech zrobi w koricu porzadek z poboczami, bo naprawde na
odcinku w Kurzetniku jest wstyd. Wstyd mi wjezdza¢ do mojej miejscowosci. | prositabym,
zeby to zostato wykoszone jak najszybciej.

Przewodniczacy: Bardzo prosze, czy ktos jeszcze z Panstwa, w sprawach réznych? Jezeli nie
ma, to ja proponuje, zeby przejs¢ do nastepnego punktu.

Ad. 12
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Zakonczenie obrad Il Sesji Rady Powiatu
W zwigzku z wyczerpaniem obrad Il sesji Rady Powiatu, Przewodniczgcy zamknat obrady.

] Nagranie z sesji stanowi zatgcznik do protokotu.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Kazimierz Wisniewski

Protokot sporzadzita:

Anna Andrzejczak
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