Uchwata Nr 137/751/2010
Zarzadu Powiatu w Nowym Mie $cie Lubawskim
z dnia 13 lipca 2010r.

w sprawie okre $lenia systemu prowadzenia kontroli zarz  adczej
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Nowomiejskieg o]

Na podstawie art. 68 oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240) art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2009r. Nr 152, poz.
1223, ze zm.) oraz art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgadzie powiatowym ( tj. Dz. U. z
2001r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.) Zarzad Powiatu w Nowym Miescie Lubawskim uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Okresla sie zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Nowomiejskiego, stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
2. Wz6r upowaznienia do przeprowadzenia kontroli stanowi zatacznik nr 2.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie kierownikom jednostek organizacyjnych Powiatu Nowomiejskiego.

§ 3. Zobowigzuje sie kierownikéw jednostek organizacyjnych do zapoznania pracownikéw z trescig niniejszej
uchwaty.

8§ 4. Traci moc obowigzujgca uchwata Zarzadu Powiatu nr 70/367/2004 z dnia 24 maja 2004r. w sprawie
wprowadzenia regulaminu kontroli wewnetrzne;.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalgcznik nr 1

do uchwaty Nr 137/751/2010
Zarzadu Powiatu

w Nowym Miescie Lubawskim
z dnia 13 lipca 2010r.

SYSTEM KONTROLI ZARZ ADCZEJ
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH POWIATU NOWOMIEJSKIEG O

§1

1. System okresla zasady sprawowania kontroli zarzadczej, w tym kontroli finansowej dla:

1)

2)

W ujeciu podmiotowym:

a) Starostwa Powiatowego w Nowym Miescie Lubawskim,
b) jednostek organizacyjnych Powiatu Nowomiejskiego.
W ujeciu przedmiotowym:

a) budzetu jednostki samorzadu terytorialnego — Starostwa Powiatu,

b) planow finansowych jednostek budzetowych,

c) planéw samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej; w zakresie
srodkéw z budzetu powiatu,

d) $srodkoéw z budzetu powiatu przekazanych innym podmiotom spoza sfery
finanséw publicznych.

§2

Uzyte w niniejszym systemie pojecia majg nastepujgce znaczenie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

kontrola - jest to czynnos$¢ polegajgca na sprawdzeniu stanu faktycznego i
poréwnaniu ze stanem wymaganym (wyznaczonym) w nhormach prawnych,
technicznych, ekonomicznych, regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania
(procedurach), oraz sformutowaniu wnioskéw i zalecen pokontrolnych majacych na
celu zlikwidowanie nieprawidtowosci, a takze usprawnienie prac kontrolowanej
jednostki;

kontrol @ zarzadczg — w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

informacja zarz gdcza — to taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wptyw
na proces podejmowania decyzji. Moze te decyzje powodowac¢, wymuszac lub
modyfikowa¢. Nie skupia sie na sprawach sensu stricte finansowych. Obejmuje
swym zakresem catoksztalt pracy urzedu ;

audyt wewn etrzny — prowadzony w urzedzie Starostwa Powiatowego, jednostkach
organizacyjnych i powiatowych osobach prawnych wymienionych w zatgczniku do
Statutu Powiatu Nowomiejskiego, jest dzialalnoscig niezalezng i obiektywna, ktorej
celem jest wspieranie starosty i kierownikow jednostek organizacyjnych w realizaciji
celow i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czynno$ci
doradcze;

zalecenia pokontrolne — jest to polecenie podjecia dziatania zmierzajgcego do
usuniecia nieprawidtowosci, niezgodnosci z normami prawnymi, regulaminami lub
instrukcjami ;

whniosek pokontrolny — jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej
jednostce, majgca na celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy;

pojecie procedury oznhacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy
urzedu w instrukcjach i regulaminach wewnetrznych, aby postepowanie urzednikow
samorzgdowych byto zgodne nie tylko z obowigzujgcymi ustawowymi regulacjami
prawnymi, lecz rowniez ze standardami kontroli;



N

8) procedury obowigzujgce w urzedzie nazywa sie procedurami kontroli . Nalezy je
rozumie¢ w dwojakim znaczeniu:

a) jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki (w obowigzujgcej
instrukcji wewnetrznej lub regulaminie) sposéb realizacji okreslonych zadan,
stanowigcy dla urzednikéw sposdb postepowania, a dla os6b kontrolujgcych
procedure kontroli (np. regulamin udzielania zamoOwien publicznych,
instrukcja kasowa, instrukcja w sprawie zasad zaciggania zobowigzanh
finansowych i dokonywania wydatkOw, instrukcja obejmujgca procedury
nadzoru w zakresie gromadzenia, wydatkowania i zwrotu srodkéw
publicznych),

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiegowego od celowosci dokonania
zakupu i sposobu jego dokonania — sprawdzenie pod wzgledem
merytorycznym (zastosowany tryb ustawy Prawo zamowien publicznych),
poprzez przyjecie mienia na stan urzedu, sprawdzenie dowodu pod
wzgledem formalno — rachunkowym, dokonanie kontroli przez gtéwnego
ksiegowego lub skarbnika powiatu do zatwierdzenia wyptaty przez staroste
lub osoby przez niego upowaznione (np. instrukcja sporzadzania, obiegu,
kontroli i archiwizowania dowoddw ksiegowych, przyjete przez urzad zasady
— polityka- rachunkowosci);

9) procedury finansowe — sg to procedury wynikajgce bezposrednio z ustawy o
finansach publicznych i z ustawy o rachunkowosci oraz wydanych na ich podstawie
rozporzadzen wykonawczych;

10) procedury okotofinansowe - sg to procedury wskazane w innych niz finansowe
aktach prawnych regulujgcych prace samorzadu.

§3

Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce odpowiedzialny jest jej kierownik.
Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowig procedury wewnetrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw i
inne dokumenty wewnetrzne. Dokumentacja powinna by¢ spéjna i dostepna dla
wszystkich 0s6b, dla ktorych jest niezbedna.
Efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej wymaga aktywnego dziatania
ze strony kierownika jednostki i wszystkich os6b na stanowiskach kierowniczych, ktérzy
majg udziat w zarzgdzaniu jednostka.
W celu wdrozenia w jednostkach spdéjnego i jednolitego modelu kontroli proceséw
finansowych stanowigcych podstawowy zakres kontroli zarzadczej na | poziomie,
zobowigzuje sie kierownikéw jednostek do okreslenia w formie pisemnej $rodkéw
kontroli  zapobiegajacych niegospodarnosci, op6znieniom w realizacji zadan,
nadmiarowi posiadanych srodkéw, naruszeniu zasad gospodarki finansowej, o ktérych
mowa w art. 254 ustawy o finansach publicznych:
1) przebiegu proceséw gospodarczych, a w szczegOlnosci nie mniej niz

ustalenia zasad i sposobu:

a) pobierania i gromadzenia srodkow publicznych;

b) zaciggania zobowigzan, dokonywania wydatkow (w tym wydatkéw

nieprzewidzialnych) srodkéw publicznych i zwrotu srodkéw publicznych;
c) zarzadzenie w sprawie przyjetych zasad rachunkowosci, w tym:
- 0go6lne zasady prowadzenia ksigg rachunkowych,
metody wyceny aktywdw i pasywoOw oraz ustalenia wyniku finansowego,
sposéb prowadzenia ksiag rachunkowych,
zaktadowego planu kont i wykazu kont pomocniczych,
wykazu zbioréw danych tworzacych ksiegi rachunkowe na komputerowych
nosnikach danych,
- opis przetwarzania danych- systemu informatycznego;
- systemu stuzgcego ochronie danych osobowych, w tym: dowoddw
ksiegowych, ksigg rachunkowych i innych dokumentow stanowigcych



podstawe dokonanych w nich zapisach,
- instrukcji gospodarki kasowej — sporzadzania, obiegu i sSrodkéw kontroli
dowoddow ksiegowych,
- instrukcje inwentaryzacyjna,
d) regulamin udzielania zamowien publicznych,
e) zarzadzenia w sprawie wykazu rocznych stawek amortyzacyjnych,
f) zarzadzenie w sprawie sposobu zaliczania ponoszonych wydatkéw do
wydatkoéw strukturalnych,
g) dokonywanie zamowien publicznych, w trybach ustawowych i nie
podlegajacych przepisom ustawy o zamdéwieniach publicznych;
h) likwidacji Srodkow trwatych;
i) organizacje dziatalnosci kontrolnej — zamieszczonej w regulaminie
organizacyjnym Starostwa.

2) sporz adzania, obiegu i archiwizowania dokumentéw finansow o-
ksiegowych, a w szczego6lnosci nie mniej niz ustalenie zasad i sposobu:
a) dokonywania obrotu gotéwka, udzielania zaliczek gotéwkowych, rozliczenia
podrézy stuzbowych;
b) przeprowadzanie i rozliczania inwentaryzacji;
c) likwidacji Srodkow trwatych i pozostatych srodkow trwatych;
3) procedur wewn etrznych okre $lajacych sposéb realizacji okre s$lonych
zadan, a w szczegoélnosci nie mniej niz ustalenie sposobu:
a) prowadzenia naboru kandydatow na stanowiska urzednicze;
b) prowadzenie oceny pracy pracownikéw;
c) planowania zadan i termindw ich realizacji w okresach rocznych;
d) przedstawiania kierownikowi jednostki sprawozdan i informaciji;
e) udostepniania informacji publicznej;
f) archiwizowania dokumentéw;
g) ochrony danych osobowych;
h) ochrony zasobdw informatycznych;
i) regulaminu kontroli zarzadczej.

5. Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng czescig
0golnego procesu zarzadzania dziataniami. W zwigzku z tym do obowigzkéw
kierownikow wszystkich szczebli jednostki nalezy:

1)

2)

identyfikowanie i ocena ryzyka (niepowodzenia, nieprawidlowosci, straty itp.)
zwigzanego z konkretnym obszarem dziatan,

opracowanie i ustalenie zasad (polityki), planéw, standardéw dziatan, systemow
i innych srodkow, aby zminimalizowac, ograniczy¢ lub usung¢ ryzyko zwigzane ze
zidentyfikowanym zagrozeniem,

3) wprowadzenie praktyczne proceséw (lub narzedzi, procedur) nadzorowania

4)

i kontrolowania, ktére zachecajg i wymagajg od podlegtych pracownikow
wykonywania swoich obowigzkéw w taki sposéb, aby osiagna¢ cele kontroli
zarzadczej wymienione powyzej,

zapewnienie skutecznosci wykonywania kontroli zarzadczej i dbanie o cigglg
poprawe realizowanych przez siebie proceséw.

§4

Kontrole zarzadczag sprawowang przez staroste stanowig réwniez :

1)
2)

3)

kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO oraz NIK, w sytuacji kiedy prowadzi
dziatania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu,

audyt wewnetrzny, w szczegolnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie
czynnosci doradczych,

kontrola finansowa sprawowana przez skarbnika powiatu oraz gtéwnych
ksiegowych jednostek organizacyjnych,

4



4)

5)
6)

7

kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujgce sie na stanowiskach
kierowniczych oraz urzednikbw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan
(np. nadzér budowlany, nadzér inwestorski),

kontrola zarzgdcza sprawowana przez kierownikdw jednostek organizacyjnych,
kontrola wewnetrzna i zewnetrzna, sprawowana przez urzednikéw wymienionych w
8 13 niniejszego systemu,

samokontrola.

§5

Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi wicestarosta zwany w dalszej tresci
niniejszego regulaminu koordynatorem.

Koordynator w imieniu starosty sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli
zarzadczej w jednostkach organizacyjnych.

§6

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest
wspieranie starosty i kierownikow jednostek organizacyjnych w realizacji celow i
zadan poprzez systematyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze,
z zastrzezeniem ust. 2.

Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, dotyczy w szczegolnosci adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadcze).

§7

Audytor prowadzacy audyt wewnetrzny przy udziale koordynatora kontroli
zarzadczej dokonuje okresowej oceny stanu kontroli zarzadczej, z zastrzezeniem
ust. 2.

Ocena dokonywana jest na koniec kazdego roku obrachunkowego i przektadana do
akceptacji starosty, z zastrzezeniem ust. 3.

Ocena przeprowadzona jest w trakcie odrebnego zadania audytowego.

§8

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania ;

3) wiarygodnosci sprawozdan ;

4) ochrony zasobow ;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania ;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii;

7) zarzadzania kryzysem.

§9

Kontrola zarzadcza powinna byc¢:

1)

2)

3)

adekwatna — to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujgcych aktach
prawnych oraz z niniejszym regulaminem, dokladnie odpowiadajgca zatozonym
celom kontroli zarzadczej,

skuteczna — to znaczy, ze postepowanie kontrolne powinno sie zakonczyc
wydaniem zalecen bgdz wnioskéw pokontrolnych,

efektywna — to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowaé osigganie zatozonych
celéw.



§10
Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:
1) sprawdzanie czy wydatki publiczne sg dokonywane:
a) w sposOb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
— uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktaddw,
— optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiggnieciu zatozonych

celow ;
b) w spos6b umozliwiajgcy terminowa realizacje zadan,
c) w wysokosci i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych
Zobowigzan,

2) poréwnaniu stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zatozeniami,
3) ocenianie prawidtowosci pracy,
4) wydawanie zlecen i wnioskow pokontrolnych.

§11

Etapy postepowania kontrolnego, niezbedne do osiggniecia zamierzonego celu, obejmuja;

1) pordéwnanie stanu faktycznego (efektu) z zatozeniami oraz ze stanem okreslonym w
normach prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,

2) ustalenie nieprawidtowosci,

3) ustalenie przyczyn nieprawidtowosci (obiektywnych — niezaleznych od dziatania
jednostki kontrolowanej, subiektywnych — zaleznych od jej dziatania),

4) sformutowanie wnioskow i zaleceh pokontrolnych zmierzajgcych do likwidacji
nieprawidtowosci, usprawnienia dziatalnosci, osiggniecia lepszych efektow,

5) omdéwienie wynikow kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki lub komorki
organizacyjnej.

§12

1. Kontrola zarzadcza zewnetrzng (w jednostkach organizacyjnych) moze byc¢
prowadzona jako:

a) kompleksowa — obejmujgca catoksztalt zasadniczych funkcji i statutowych
zadan kontrolowanej jednostki; moze by¢ zlecana tylko przez staroste,

b) problemowa - obejmujgca wybrane zagadnienia w jednej lub kilku
kontrolowanych jednostkach,

c) dorazna - rewizja, inspekcja, wynikajaca z biezacej pilnej potrzeby
sprawdzenia stanu faktycznego, prowadzona w réznych kierunkach,

d) sprawdzajgca — stosowana do potrzeb, obejmujgca ocene stopnia realizacji
zalecen i wnioskéw pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio
prowadzonych kontroli.

2. Kontrola zarzadcza wewnetrzna obejmuje zakres wskazany w ust. 1, a dotyczy
gtdbwnie Starostwa Powiatowego, z zastrzezeniem ust. 3.

3. Przy analizowaniu kosztéw funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych
(koszty energii elektrycznej, cieplnej, wody, wywozu nieczystosci, kosztéw sprzatania
itp.) mozna tgczy zakres kontroli wewnetrznej i zewnetrznej.

§13

1. Kontrole zarzadcza zewnetrzng i wewnetrzng sprawowang przez staroste wykonywac
moga rowniez:
1) wicestarosta,
2) sekretarz powiatu,
3) skarbnik powiatu,
4) kierownicy komorek organizacyjnych zgodnie z wiasciwoscia,
5) petnomocnik ISO,
6) pracownicy urzedu na polecenie oséb wymienionych w pkt 1, 2, 3, po pisemnym
upowaznieniu przez staroste lub wyznaczonego przez niego pracownika,

6
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7) pracownik ds. kontroli, po pisemnym upowaznieniu przez staroste lub
wyznaczonego przez niego pracownika,

8) podmioty zewnetrzne (réwniez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy
cywilno — prawnej, upowaznione do tego przez staroste, ktére zawodowo prowadzg
dziatania kontrolne lub audytowe.

System kontroli zarzadczej sktada sie z elementow:

1) pracownikéw Starostwa Powiatowego w Nowym Miescie Lub. i pracownikow
jednostek — dziatajacych stosownie do okreslonego zakresu zadanh, uprawnien i
odpowiedzialnosci,

2) zadan i obowigzkéw: wynikajacych z przepiséw prawa oraz ustalonych we
wlasciwych regulaminach organizacyjnych, statutach, umowach o prace i
indywidualnych ,zakresach czynnosci” pracownika, upowaznieniach i
petnomocnictwach wydanych przez staroste oraz norm kompetencyjnych zawartych
we wiasciwych uchwatach Rady Powiatu, zarzgdzeniach starosty i zarzadzeniach
kierownika jednostki;

3) procedur wewn etrznych ustalonych przez staroste oraz procedur wewnetrznych
ustalonych przez kierownikéw jednostek.

Funkcjonowanie systemu zapewnia koordynator systemu kontroli zarzadcze;j.

Funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej polega na sprawowaniu kontroli
zarzadczej na dwoch poziomach:

1) | poziom systemu kontroli zarzadczej (podstawowy) obejmuje sprawowanie
kontroli zarzadczej przez kierownikdéw jednostek w kierowanych przez nich
jednostkach;

2) Il_poziom systemu kontroli zarzadcze| obejmuje sprawowanie kontroli

zarzadczej przez staroste, w jednostkach powiatowych.

§14

W Starostwie opracowany jest roczny plan kontroli zawierajacy planowane czynno$ci
kontrolne, z zastrzezeniem ust. 2.

Plan kontroli zatwierdzony jest przez staroste.

Plan kontroli obejmuje podstawowy zakres kontroli.

Plan kontroli moze by¢ w kazdym czasie zmieniony przez staroste poprzez dodanie
innych, wynikajacych z biezacych potrzeb czynnosci.

Po zakonczeniu roku kalendarzowego sporzadza sie informacje o realizacji planu
kontroli, ktéra podlega zatwierdzeniu przez staroste i zamieszczeniu w biuletynie
informacji publicznej Starostwa Powiatowego.

§15

Przed przystgpieniem do kontroli, pracownik lub pracownicy majacy ja przeprowadzi¢
opracowujg tezy dotyczace kontroli, zawierajgce co najmniej :

temat kontroli,

cel i zadania kontroli,

okres objety kontrola,

podstawowe dokumenty podlegajace badaniu,

okres trwania badania,

okreslenie podstawowych przepiséw prawnych z zakresu kontroli.

Po opracowaniu tez dotyczacych przedmiotu kontroli, pracownicy przygotowujg sie do
kontroli poprzez zapoznanie sie z obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz innymi
normami i wyznaczeniami.



§16

1. Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowa¢ w postaci protokotu
pokontrolnego.

2. Protokot z kontroli winien by¢ sporzadzony w ciggu 7 dni od dnia zakonczenia kontroli.

3. W przypadku braku uchybien, mozna odstgpi¢ od sporzadzania protokotu i ograniczy¢
sie do sporzadzenia notatki stuzbowej.

4. Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalnosci kontrolowanej
jednostki, nalezy sporzadzic¢ zalecenia pokontrolne.

5. W przypadku sformutowania w protokole uwag, wnioskéw badz zalecen pokontrolnych,
oprdécz osoby kontrolujacej i kierownika jednostki kontrolowanej protokét przedkiada sie
do podpisu staroscie lub osobie przez niego upowaznionej. Protokét traktowany jest w
tym przypadku jako wystapienie pokontrolne.

6. Kopie protokotu wydaje sie wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole.
Fakt odbioru powinni oni potwierdzi¢ poprzez zlozenie podpisu.

7. Kierownik jednostki kontrolowanej moze odmoéwi¢ podpisania protokotu, skiadajac
pisemne wyjasnienia przyczyn odmowy.

8. Odmowa podpisania protokotu przez kierownika jednostki kontrolowanej nie stanowi
przeszkody do podpisania protokotu przez osoby kontrolujgce i nie wstrzymuje toku
dalszych czynnosci kontrolnych. Informacje o odmowie podpisania i jej przyczynach
zamieszcza sie w protokole.

9. Kierownik kontrolowanej jednostki (lub komérki organizacyjnej urzedu) zobowigzany
jest niezwtocznie, nie poOzniej jednak niz w terminie 30 dni, wykona¢ zalecenia
pokontrolne, jak rowniez pisemnie powiadomi¢ staroste o podjetych dziataniach, w
informacji winien odnies¢ sie takze do sformutowania uwag i wnioskéw pokontrolnych
majacych usprawnic funkcjonowanie jednostki (komérki organizacyjnej).

§17

Protokot z kontroli powinien zawiera¢ co najmniej :

1) peine brzmienie nazwy jednostki kontrolowanej,

2) okres prowadzenia kontroli,

3) imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe przeprowadzajgcego kontrole oraz
analogiczne dane pracownikow udzielajgcych wyjasnien,

4) okreslenie przedmiotu kontroli,

5) termin poprzedniej kontroli (przeprowadzonej przez kontrolujgcego) i stopien
realizacji zalecen pokontrolnych,

6) ustalenia z przebiegu kontroli,

7) okreslenie wydanych w toku kontroli wnioskéw i zalecen,

8) wzmianke o prawie zgloszenia pisemnych zastrzezen i wyjasnien do tresci
protokotu w ciggu 7 dni od daty jego podpisania,

9) wyszczegOlnienie zatacznikow,

10) okreslenie ilosci egzemplarzy i podanie komu je dostarczono,

11) miejsce i date sporzadzania protokotu oraz podpisy os6b kontrolujacych, kierownika
jednostki kontrolowanej oraz starosty.

§18

Stosuje sie dwa tryby przeprowadzania kontroli:

1) tryb roboczy — kiedy wstepnie badamy obszar kontroli. Jezeli nie stwierdzi sie
uchybien, btedbéw, nie przechodzi sie do trybu protokolarnego. Sporzadza sie wtedy
notatke stuzbowag dokumentujaca przeprowadzenie kontroli;

2) tryb protokolarny — stosuje sie w przypadku stwierdzenia btedéw i naduzy¢ w celu
ewentualnego powiadomienia zewnetrznych organéw kontroli instytucjonalne;.
Sprawdzenie obszaru kontroli i jej udokumentowanie realizuje sie na zasadach
kontroli instytucjonalnej.



§19

Kierownik jednostki organizacyjnej ma obowigzek okazywania ksigzki kontroli na kazde
zadanie osobom upowaznionym do dokonywania kontroli.

§20

Koordynator kontroli zarzadczej organizuje system kontroli zarzadczej i sprawuje ogolny
nadzor nad skutecznoscig dziatania tego systemu i prawidtowoscia wykorzystywania
sygnatéw pochodzacych z prowadzonych dziatan kontrolnych.

§21
1. W przypadku wymagajacych specjalnych kwalifikacji, starosta moze powotaé
rzeczoznawce lub biegtego rewidenta.
2. Rzeczoznawca lub biegty rewident, powotany do udziatu w czynnosciach kontrolnych,
otrzymuje wynagrodzenie wynikajgce z podpisanej umowy cywilno — prawnej.

§22

Jezeli w toku kontroli okaze sie, ze potrzebne jest zbadanie zagadnien nalezacych do
wihasciwosci rzeczowej organu kontroli specjalistycznej, kontrolujgcy moze zwroci¢ sie do
starosty o sporzadzenie wniosku do tego organu czy instytucji o udzial w czynnosciach
kontrolnych lub jej przeprowadzenie.

§23

1. Kontrolujgcy jest uprawniony do wstepu oraz poruszania sie na terenie jednostki
kontrolowanej na podstawie upowaznienia podpisanego przez staroste lub osoby przez
niego upowaznionej.

2. Kontrolujacy podlega przepisom o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz przepisom o
postepowaniu z wiadomosciami zawierajgcymi tajemnice panstwowg i stuzbowa,
obowigzujgcymi w jednostce kontrolowanej.

3. Kontrolujacy, w zwigzku z wykonywaniem czynnosci objetych upowaznieniem do
przeprowadzenia kontroli, jest zwolniony z obowigzku potwierdzania pobytu w
jednostce kontrolowanej na blankiecie wyjazdu stuzbowego.

§24

Pracownicy przeprowadzajgcy czynnosci kontrolne winni by¢ objeci systematycznym
szkoleniom w ramach doskonalenia kadr administracji samorzadowej.



Zalacznik nr 2

do uchwaly Nr 137/751/2010
Zarzadu Powiatu

w Nowym Miescie Lubawskim
z dnia 13 lipca 2010r.

Nowe Miasto Lubawskie , dnia ...............
UPOWAZNIENIE
NR............ [o....... /20........
Dzialajagc na podstawie uchwaly Zarzadu Powiatu Nr ......... z dnia ...l w

sprawie okreslenia systemu prowadzenia kontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Nowomiejskiego,

0T o T0111V7= Vg 1= o -
(imige i nazwisko)
....................................................................................................................... *
( stanowisko stuzbowe)

A) e pracownika kontroli zatrudnionego w Starostwie Powiatowym
.................................. , legitymujgca/ego sie dowodem osobistym o numerze
.................................... I*

0 *

( podmiot gospodarczy lub osoba fizyczna dziatajgca na zlecenie w formie umowy cywilno — prawnej)

Do przeprowadzenia KONroll ... ..o e
( rodzaj kontroli)
w

( petna nazwa jednostki podlegajgcej kontroli)

(VLT =1 (=2 (<

Termin rozpoczecia przeprowadzenia dziatan kontrolnych i orientacyjny termin ich
2210 ] (074> o -

[* - wypetni¢ wtasciwie

( podpis Starosty lub osoby
przez niego upowaznionej)
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