Protokot nr 31/2015
z posiedzenia Zarzadu Powiatu

w dniu 28 wrzes$nia 2015 r.

Posiedzenie otworzyt Przewodniczacy Zarzadu — pan Andrzej Ochlak /lista obecnos$ci stanowi
zatgcznik nr 1/.

/na posiedzenie wszedt pan Zbigniew Ziejewski — Radny Powiatu Nowomiejskiego/
Pani Skarbnik poprosita, zeby rozszerzy¢ porzadek posiedzenia o punkt:

1. Zapoznanie si¢ ze zbiorczym zestawieniem dochodéw i wydatkéw projektu budzetu oraz
planowanych zadan na 2016r.

Do proponowanego porzadku Cztonkowie Zarzadu nie zglosili zadnych uwag. Stanowi on
zatgcznik nr 2.

Pierwszym punktem porzadku posiedzenia bylo przyjecie protokotu nr 29/2015.

Zarzad jednoglosnie przyjal protokol. Za glosowali: A. Ochlak, K. Trzaskalska,
B. Grzywacz, A. Stajszczak.

Drugim punktem porzadku posiedzenia bylo podje¢cie uchwaly Zarzadu Powiatu w
sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych Strategii Rozwoju Powiatu
Nowomiejskiego na lata 2015 — 2022.

/na posiedzenie weszta pani Jolanta DomZalska — inspektor ds. pozyskiwania funduszy
zewnetrznych/

Pani Domzalska poinformowala, Ze konsultacje spoteczne zostana przeprowadzone od
1 pazdziernika do 14 pazdziernika. Ponadto w dniu 9 pazdziernika odbedzie si¢ spotkanie z
mieszkancami powiatu oraz Rada Organizacji Pozarzadowych. Dodata, Zze projekt strategii
umieszczony zostanie na stronie internetowej powiatu oraz na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej Powiatu z mozliwoscig zglaszania uwag i propozycji droga mailowa w postaci
ankiety.

Pan Starosta odczytal projekt uchwaty.

Zarzad jednoglosnie podjat uchwatg. Za gltosowali: A. Ochlak, K. Trzaskalska, B. Grzywacz,
A. Stajszczak.

/pani J. DomzZalska opuscita posiedzenie Zarzqdu/

Trzecim punktem porzadku posiedzenia bylo zapoznanie si¢ z interpelacja pana
Tomasza Zawackiego — Radnego Rady Miejskiej w Nowym Miescie Lubawskim.

Pan Starosta poinformowal, ze wptyneta interpelacja pana T. Zawckiego, w ktorej poruszana
jest kwestia szpitala 1 Zespotu Szkot Zawodowych w Kurzetniku. Dodat, ze w Gazecie



Nowomiejskiej réwniez ukazal si¢ artykul dotyczacy szpitala. Stwierdzil, ze nalezy si¢
odnies¢ do powyzszego artykutu.

Pan Starosta odczytal interpelacje, stanowigca zatacznik nr 3.

Pani Wicestarosta poinformowata, ze temat ktory porusza pan radny Zawacki jest znany,
wielokrotnie byt poruszany na sesjach Rady Powiatu. Dodata, ze zalacznik do interpelacji tj.
umowa najmu jest réwniez znany Cztonkom Zarzadu. Nadmienila, ze w interpelacji jest
poruszonych wiele probleméw, a mianowicie: dostosowanie szpitala do wymogoéow Ministra
Zdrowia, gospodarno$¢ dyrektora szpitala, nadzoru Cztonkow Zgromadzenia Wspolnikoéw i
Rady Nadzorczej nad dzialalnos$cig dyrektora szpitala oraz kwestia budowy hali sportowe;j
przy ZSZ w Kurzetniku. Poinformowata, ze od czerwca 2015r. na posiedzeniach
Zgromadzenia WspoOlnikow analizowana jest sytuacja szpitala. Stwierdzita, ze nalezy si¢
ustosunkowa¢ do informacji zawartych m.in. w interpelacji.

Pan Ziejewski zasugerowal, ze nalezaloby wystosowaé pismo do rzecznika Ministerstwa
Zdrowia pana Krzysztofa Bagka w sprawie informacji na temat przesunigcia terminu
dostosowania szpitali do wymogdéw ministerstwa do roku 2017. Poinformowal, ze z wiedzy
jaka posiada wynika, iz wstepny kosztorys remontu chirurgii opiewa na kwote 5 800 000 z1.
Dodat, ze ogladal wyremontowany oddziat chirurgiczny w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym w Olsztynie. Koszt remontu oddziatu wyniost 2 400 000 zt. Zaplanowane
s tam 34 tozka, na oddziale chirurgicznym w szpitalu w Nowym Miescie Lubawskim
wstepnie zaplanowano 29 tozek, pozniej 24 tozka. Stwierdzil, ze koszty remontu naszego
oddziatu chirurgicznego powinny by¢ mniejsze w stosunku do zaplanowanych pierwotnie.
Zasugerowal, zeby zwroci¢ si¢ z zapytaniem do firmy olsztynskiej ile kosztowatby remont
oddziatu chirurgicznego w szpitalu w Nowym Miescie Lubawskim. Wedlug pana
Ziejewskiego rozpoczecie inwestycji powinno nastgpi¢ w roku 2016, a zakonczy¢ si¢ w roku
2017. Dodat, ze sytuacja szpitala jest przejeta po poprzednim Zarzadzie.

Pani Wicestarosta poinformowala, ze przejrzala protokoty Zgromadzenia Wspdlnikow pod
katem przychodow 1 kosztow szpitala na przestrzeni lat. Wyniki finansowe netto szpitala
przedstawiaja si¢ nastgpujgco: w roku 2008: 780 449,67 zt, w roku 2009r. : 143 799,81 zt, w
2010r. : 209 932,88 zt, w 2011r. : 55 200,47 zt, w 2012r. strata w wysokosci 319 075,71 zt, w
2013r. strata w wysokos$ci 639 767,23 zt, w 2014r.: strata w wysokosci 165 167,80 zl. Pani
Wicestarosta zacytowata dyrektora szpitala odnos$nie remontu oddzialu chirurgicznego
/protokét Zgromadzenia Wspolnikéw z 2010r. /: “nie ma mozliwosci sfinansowania z
zewngqtrz musimy sfinansowac catos¢ sami”, /protokot Zgromadzenia Wspdlnikow z 2011r./:
,, zostal rozpoczety remont oddziatu chirurgicznego”. Dodala, Zze w 2013r. pojawia si¢ strata
finansowa 1 na Zgromadzeniu Wspolnikow pan Bulinski — Wicestarosta zasugerowal, ze:
jezeli bedzie si¢ powtarzala taka sytuacja, to nalezy pomysle¢ o obnizeniu pensji, aby nie
powodowac dalszych strat”. Poinformowata, ze niestety nic w tym kierunku nie zostato
zrobione 1 dalej byt ,,zjadany” kapital zapasowy szpitala. Dodala, Ze najprawdopodobniej
kiedy zostata utworzona przychodnia ,,Nad Jesionka” pojawia si¢ strata finansowa szpitala.
Pani Wicestarosta poprosila, zeby przedstawi¢ jakie powiat przekazat §rodki na szpital.

Pani Skarbnik poinformowata, ze do chwili obecnej tacznie powiat zainwestowatl w szpital
ok. 4 660 000 zt. Ponadto dodata, Ze dochodza do tego $rodki z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w wysokosci ok. 2 572 000 zl przeznaczone na budowe bloku
operacyjnego oraz $rodki od wojewody warminsko- mazurskiego i z budzetu panstwa w
wysokosci ok. 5400 000 zt, ktore byly przeznaczone m.in. na budowe bloku operacyjnego,
zakup karetki, odbudowe spalonej czgsci szpitala. Nadmienita, ze oprdcz tego otrzymano
rowniez srodki z miasta Lubawa w wysokos$ci 150 000 zt oraz srodki z Komitetu Rozbudowy
Szpitala.

Pan Ziejewski podkreslil, ze nie za tego Zarzadu rozpoczetly si¢ problemy finansowe szpitala.



Pani Skarbnik poinformowata, Ze szpital ptaci powiatowi za dzierzawe¢ nieruchomosci
szpitalnych 7800 zt netto miesigcznie, co daje rocznie kwote 115 128 zt razem z podatkiem
VAT. Dodata, ze powyzsze $rodki zgodnie z decyzja poprzedniego Zarzadu wracaja do
szpitala w postaci zakupionego sprzetu.

/na posiedzenie wszedt pan Jan Karwowski — dyrektor Szpitala Powiatowego/

Czwartym punktem porzadku posiedzenia bylo zapoznanie si¢ informacja pana Jana
Karwowskiego — dyrektora Szpitala Powiatowego na temat aktualnej sytuacji
finansowej szpitala i dzialan podejmowanych w celu jej poprawy.

Pan Starosta porosit o omoéwienie kwestii dotyczacej aktualnej sytuacji finansowej szpitala i
dziatan jakie sg podejmowane w celu jej poprawy. Ponadto porosit pana Karwowskiego, zeby
ustosunkowal si¢ do artykulu w Gazecie Nowomiejskiej oraz do interpelacji pana
Zawackiego.

Pan Starosta zapytal pana Karwowskiego czy kwestia dotyczaca przesunigcia o rok
dostosowania szpitali do wymogoéw Ministerstwa Zdrowia byta juz omawiana na posiedzeniu
Sejmu.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze z wiedzy jaka posiada wynika, iz powyzsza sprawa bedzie
najprawdopodobniej omawiana w $rode tj. 30.10.2015r. Ponadto miata by¢ roéwniez
poruszona kwestia dotyczaca odroczenia o rok obowiazku posiadania polisy OC od zdarzen
medycznych. Dodat, ze wedlug niego remont oddziatu chirurgicznego potrwa ok. pottora
roku. Wyjasnit, ze bedzie to tyle trwalo ze wzgledu na odbior poszczegdlnych pomieszczen
przez Sanepid. Dodat, ze jezeli oddzial chirurgiczny miatby funkcjonowaé w trakcie remontu
to remont bedzie trwat dlugo.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze planowany czas trwania remontu jest bardzo dtugi. Dodat, ze z
wiedzy jaka posiada wynika, iz remont oddzialu chirurgicznego w Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym w Olsztynie trwat sze$¢ miesigcy.

Pan Karwowski powiedzial, Ze zna procedury Sanepidu i1 dlatego podat taki czas trwania
remontu.

Pan Ziejewski zapytal na jakim etapie jest przygotowanie kosztorysu remontu oddziatu
chirurgicznego.

Pan Karwowski odpowiedzial, Ze jutro bgdzie mial kosztorys inwestorski firmy, ktdéra
wykonata wstepne wyliczenia. Dodal, ze z wstepnych wyliczen wynika, iz koszt remontu
oddziatu chirurgicznego /piwnica, parter, I pigtro, bez poddasza, elewacji, dachu, klatki
schodowej 1 ewakuacyjnej/ bedzie wynosit ok. 3 500 000 zi.

Pani Grzywacz zapytala, czy w piwnicy byt juz przeprowadzony jaki$ remont.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze do pomieszczen piwnicy jest przeniesiona apteka. Dodat, ze
najwigkszym problemem jest poradnia chordéb pluc, poniewaz zostala ona przeniesiona z
budynku przy ul. Grunwaldzkiej 3 do budynku oddziatu chirurgicznego na I pigtro. Wyjasnit,
ze w budynku oddziatu chirurgicznego zaplanowano pomieszczenia na ewentualng
dzialalnos¢ komercyjna, ktora nie bylaby zakontraktowana przez NFZ.

Pan Ziejewski zapytat pana Karwowskiego co w jego pojeciu znaczy ,,dziatalnos¢
komercyjna”.

Pan Karwowski odpowiedzial, Zze chodzi tutaj o $wiadczenia dla pacjentow w ramach
dobrowolnych ubezpieczen zdrowotnych. Wyjasnil, ze tego typu $wiadczenia nie moga by¢
prowadzone na bazie t6zkowej zakontraktowanej z NFZ.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze mamy zle doswiadczenia z przychodng ,,Nad Jesionkg”, ktora
miala przynosi¢ zyski a przynosi straty dla szpitala. Zapytal pana Karwowskiego ile jest
zaplanowanych 16zek w zmodernizowanym oddziale chirurgicznym.



Pan Karwowski odpowiedzial, Ze na oddziale zaplanowano 24 t6zka, pierwotnie byto
zaplanowanych 29.

Pan Ziejewski zapytal czy standard oddzialu bedzie podobny do standardu na oddziale
chirurgicznym w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym w Olsztynie.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze standard oddziatu bedzie podobny z ta rdznica, iz na
naszym oddziale nie ma zaplanowanej klimatyzacji.

Pan Ziejewski zapytal, czy w salach pooperacyjnych /2, 3 sale/ nie nalezatoby zrobi¢
klimatyzacji. Stwierdzil, ze nie sg to zbyt duze koszty.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze w budynku gdzie bedzie oddziat chirurgiczny nie byta
potrzebna klimatyzacja, poniewaz sg to wysokie pomieszczenia 1 jest tam odpowiednia
temperatura, nikt wczesniej nie zgtaszat tego problemu. Dodal, Ze problem z temperaturg jest
na oddziale ginekologicznym i na wewng¢trznym.

Pan Ziejewski zapytat jaki jest wynik finansowy szpitala za III kwartat.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze na chwile obecng mozna odnotowac strate w wysokosci ok.
500 000 zt. Dodat, ze nie rozliczone jest ok. 200 000 zt nadwykonan. Wyjasnit, ze sg oddziaty,
ktére maja niewykonania i sg oddzialy, ktére maja nadwykonania. Dodal, ze rzeczywista
strata moze wynosi¢ ok. 250 000 zt.

Pan Ziejewski poinformowal, Zze analizowane byt przychody i koszty szpitala od 2008 r.,
ostatnie trzy lata sg deficytowe, zapytat pana Karwowskiego z czego to wynika.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze wynika to ze sposobu finansowania szpitali. Dodat, zZe
wprowadzono system rozliczen JGP /Jednorodne Grupy Pacjentéw/. Poinformowal, ze dla
przyktadu przed wprowadzeniem systemu JGP oddzial ginekologiczno-polozniczy przynosit
zyski miesigczne na poziomie ok. 50000 zi, a po wprowadzeniu systemu przynosi
ok. 40 000 zt straty.

Pan Ziejewski stwierdzit, ze wszystkie szpitale majg wprowadzony system rozliczen JGP.
Zapytal jakie oddziaty przynosza zyski.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze zyski przynoszg takie oddziaty jak: neurologiczny, udarowy,
ortopedyczny, kardiologiczny.

Pan Ziejewski poprosit pana Karwowskiego, zeby skupit si¢ na tych oddziatach, ktore posiada
szpital. Stwierdzit, Ze nalezy mowi¢ o tym co poprawi¢ na tych oddziatach, zeby przynosity
zyski. Dodat, ze musza by¢ wdrozone takie dziatania, zeby szpital si¢ bilansowal.

Pan Karwowski poinformowal, ze na poczatku roku prace rozpoczgta agencja oceny
technologii medycznych w zakresie wyceny procedur medycznych. Wczesniej NFZ ustalat ile
ptaci za poszczegodlne ustugi medyczne. W ciagu roku NFZ zmienial wyceng poszczegdlnych
procedur np. w momencie zawarcia kontraktu na realizacj¢ zadan z zakresu chirurgii ogdlne;j
NFZ wycenil usluge wycigcia woreczka zotciowego na okreslong kwotg, a w lutym czy w
marcu okazato si¢, ze za tego typu ustuge ptaci juz mniej. Dodal, ze nie ma mozliwosci
negocjacji z NFZ w powyzszej kwestii.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze skoro ortopedia przynosi zyski, to czy przy chirurgii nie mozna
by utworzy¢ ortopedii.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze ortopedia jest dochodowa ale w zakresie ustug naprawczych
np. endoprotezy, a nie urazowych. Dodal, Ze zarejestrowanie nowego oddzialu wymaga
zabezpieczenia kadrowego 1 sprzgtowego. Wczesnie] planowano utworzy¢ pododdziat przy
oddziale chirurgicznym. Natomiast system JGP nie przewiduje tego typu rozwigzan.

Pan Ziejewski stwierdzit, ze kazdy dyrektor szpitala mysli jak zbilansowac jednostke. Dodat,
ze pan Karwowski musi przedstawi¢ propozycje w jaki sposob szpital moze si¢ zbilansowac.
Pan Karwowski poinformowal, ze baza szpitala jest taka jaka jest i mozna prowadzi¢ tylko
cztery oddzialy, ktére s3 w chwili obecnej. Zeby otworzyé dodatkowe oddziaty to trzeba
pomysle¢ o dodatkowej bazie lokalowej. Nadmienil, ze analizujgc dane demograficzne
dobrym rozwigzaniem byloby utworzenie oddzialu neurologicznego z pododdziatem
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udarowym, poniewaz ilo$¢ udaréw jest bardzo duza. Natomiast, zeby taki oddzial utworzy¢,
to potrzebne jest utworzenie lokali, w ktorym bedzie ok. 40-50 16zek. Ponadto dodat, ze
rozwazano rowniez zmiang trybu pracy szpitala. Funkcjonowanie ostrego trybu pracy
powoduje zwigkszenie kosztow utrzymania oddziatow.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze wylaczenie trybu ostrego bedzie wigzato si¢ ze zmniejszeniem
kontraktow oraz zmniejszeniem ilosci lekarzy.

Pan Karwowski powiedzial, ze zmiana trybu nie wigze si¢ ze zmniejszeniem kontraktu, wigze
si¢ ze zmniejszeniem dostepu do niektorych procedur medycznych w trybie ostrym.

Pan Ziejewski powiedzial, ze pan Karwowski jest w stanie zbilansowaé szpital, to nie jest
skomplikowane przedsiewzigcie, jezeli dokona reformy w szpitalu i nie bedzie ulegal presji
okreslonych grup. Dodal, ze nalezy rozwigza¢ ze skutkiem natychmiastowym wszelkie
niekorzystne dla szpitala umowy.

Pani Wicestarosta zapytala na jakim etapie jest weryfikacja kadry szpitala i wynagrodzen
pracownikow. Przypomniata, ze kiedy powiat borykat si¢ ze zla sytuacja finansowa, to
wszystkie jednostki, tacznie ze Starostwem staraly si¢ zaoszczgdzi¢ na wynagrodzeniach.
Dodata, ze Starostwo 1 jednostki dostosowaly swoje budzety tak, zeby mozna bylo uchwali¢
budzet na nastepny rok. Stwierdzita, ze w tej sytuacji pan Karwowski musiatlby réwniez
pochyli¢ si¢ nad tym tematem.

Pan Ziejewski zapytat pana Karwowskiego czy zastanawial si¢ nad zatrudnieniem
rezydentow. Dodat, ze mozna by utworzy¢ dwa mieszkania dla rezydentow.

Pan Karwowski poinformowal, ze od kilku lat umieszcza ogloszenia o zatrudnieniu lekarzy w
czasopismach lekarskich. Dodal, ze osoby, ktore si¢ zglaszaja pytaja jaka jest stawka
godzinowa /szpital ptaci stawke w wysokosci 50 zt za godzing/. Nadmienit, ze lekarze nie sg
zainteresowani pracg w szpitalu.

Pan Ziejewski zapytat, co z poradnig diabetologiczng, ktora przynosi straty.

Pan Karwowski poinformowal, Zze na to pytanie nie odpowie, musi to przeanalizowac.
Wyjasnit, ze poradnia diabetologiczna zostala utworzona po to, zeby odcigzy¢ oddziat
wewnetrzny, na ktory trafialy osoby z cukrzyca. Dodat, Ze na chwile obecng poradnia ma
pacjentow oczekujacych na wizyte przez okres 4-5 miesigcy.

Pan Ziejewski zapytal, dlaczego poradnia przynosi straty skoro ma takie obtozenie.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze sa to dane za poprzedni rok. Dodal, Ze w tym roku
przychodnia si¢ nie zbilansuje, ale w przysztym roku juz tak.

Pan Ziejewski zapytat czy nie mozna utworzy¢ poradni ortopedycznej, neurologiczne;.

Pan Karwowski wyjasnil, Ze poradni¢ neurologiczng szpital musial zlikwidowa¢, poniewaz
jest ograniczony dostgp do neurologow. Wymagania NFZ sa takie, Zze neurolog musi
przyjmowaé trzy razy w tygodniu, po cztery godziny. Dodal, Ze dochodowe bytoby
zakontraktowanie jeszcze jednej karetki 1 finansowanie jej funkcjonowania, wtedy szpital by
si¢ zbilansowat. Nadmienil, Ze problem jest w tym, iz Ministerstwo Zdrowia nie chce
przekaza¢ srodkéw na funkcjonowanie dodatkowej karetki. Poinformowal, ze ilo$¢ wyjazdow
karetki rosnie. Dodal, ze w weekendy ok. 80 % wyjazdow jest do osob pod wplywem
alkoholu.

Pani Wicestarosta zapytata, czy s3 juz zweryfikowane umowy najmu pomieszczen szpitalnych
/zgodnie z zaleceniami Zgromadzenia Wspolnikow umowy maja by¢ zweryfikowane do
konca wrze$nia/.

Pan Karwowski poinformowal, Ze zgodnie z protokotem Rady Nadzorczej m.in. weryfikacje
umo6w ma dokonaé do 9 pazdziernika. Dodal, Ze nie wie jaki termin jest wazniejszy.

Pani Wicestarosta poinformowata, ze trzeba to zrobi¢ jak najszybcie;.

Pan Ziejewski stwierdzit, ze wszystkie umowy powinny by¢ skonsultowane z czlonkami
Zgromadzenia Wsp6lnikow.

Pan Karwowski poinformowat, Ze umowy byty uzgadniane z Radg Nadzorcza.



Pan Ziejewski stwierdzit, ze o wynik finansowy nie martwi si¢ Rada Nadzorcza tylko Zarzad
Powiatu. Zapytatl, czy przy polaczeniu spdiek szpitalnych nie powinna by¢ powotana nowa
Rada Nadzorcza.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze wedlug niego potaczenie spotek szpitalnych nie jest
powodem do zmiany Rady Nadzorcze;j.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze nalezaloby zmieni¢ Rade¢ Nadzorcza, poniewaz nie przekazywata
Staros$cie oraz czlonkom Zarzadu Powiatu zadnych wnioskoéw odno$nie szpitala. Zapytat, co
dalej z przychodnig ,,Nad Jesionkg” w Lubawie.

Pan Karwowski odpowiedzial, Ze zgodnie z ustaleniami Zgromadzenia Wspdlnikow
przychodnia zostanie zlikwidowana. Dodal, ze jest firma, ktéra jest zainteresowana
przychodnig i zwrocitaby naktady poniesione na remont przychodni.

Pan Ziejewski zapytat od kiedy funkcjonuje przychodnia ,,Nad Jesionka” w Lubawie.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze przychodnia funkcjonuje od 2012r.

Pan Ziejewski poprosit, zeby pan Karwowski przygotowat zestawienie kosztow poniesionych
na remont pomieszczen przychodni ,,Nad Jesionkg” oraz koszty zakupionego sprzetu.

Pani Wicestarosta stwierdzita, ze przez inwestycje w przychodni¢ szpital poniodst straty.

Pan Karwowski poinformowat, ze zgodnie z pierwotnymi zatozeniami w przychodni miaty
by¢ prowadzone poradnie w ramach NFZ. W momencie jak przychodnia zostala
uruchomiona, to okazato si¢, ze NFZ nie oglosito zadnych konkursow.

Pan Ziejewski zapytal pana Karwowskiego dlaczego czekal trzy lata na ogloszenie konkursu
przez NFZ.

Pani Wicestarosta zapytata, dlaczego w w/w przychodni poradnia chirurgiczna nalezy do
szpitala, a wszystkie pozostale poradnie sg obstugiwane prywatnie. Dodata, ze jezeli nie udato
si¢ zakontraktowa¢ POZ-etu, to nalezalo podnaja¢ pomieszczenia, aby nie prowadzié
prywatnej dziatalnosci. Stwierdzita, ze szpital prowadzit wszystkie poradnie i1 doktadat
lekarzom do pienigdzy otrzymywanych od pacjentow za prywatne ustugi. Nadmienita, Ze
gdyby lekarze prywatnie przyjmowali pacjentow 1 podnajmowali od szpitala pomieszczenia,
to szpital miatby z tego jakis$ zysk.

Pan Karwowski wyjasnit, ze zabraklo przychoddéw z przychodni, poniewaz bylo za malo
pacjentow.

Pan Ziejewski zapytat pana Karwowskiego w jakim terminie chce zlikwidowa¢ przychodnig.
Pan Karwowski odpowiedziat, Ze planuje zlikwidowa¢ przychodni¢ do konca pazdziernika.
Pani Wicestarosta zapytata pana Karwowskiego, czy w momencie sprzedazy naktadow
poniesionych na remont przychodni bedzie z kim$ konsultowal umowe, czy bedzie
podpisywal umowe jednoosobowo.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze bedzie podpisywal umowe jednoosobowo.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze przed podpisaniem umowy powinna by¢ ona skonsultowana z
Starosta 1 cztonkami Zgromadzenia Wspolnikow.

Pan Starosta poinformowatl, ze pan Karwowski musi niezwlocznie zweryfikowaé umowy
najmu pomieszczen szpitalnych. Dodatl, Ze zgodnie z informacja zawarta w protokole
Zgromadzenia Wspolnikow, kiedy Starosta byt pan Stanistaw Czajka, jest podana stawka,
wedlug ktorej powinny by¢ zawarte umowy najmu.

Pani Wicestarosta przytoczyta tres¢ protokolu z dnia 27.11.2008r., kiedy przewodniczacym
Zgromadzenia Wspolnikow byl pan Stanistaw Czajka, byla wtedy dyskusja na temat
pomieszczen. Dodala, ze pan Karwowski wnioskowat wowczas, zeby nie pobiera¢ czynszu w
czasie trwania remontu pomieszczen. Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwalg, na
podstawie ktorej stawka zostata obnizona zgodnie z wysokoscig poniesionych nakladow. Na
posiedzeniu Zgromadzenia Wspolnikow w dniu 27.11.2008r. ustalono, ze jezeli koszt remontu
wyniesie ok. 100 000 zt to stawka zostanie obnizona o 30%, jezeli koszty beda wigksze to
stawka bedzie obnizona o 50% /jest w tej sprawie podjeta uchwata Zgromadzenia



Wspdlnikow/. Pani Wicestarosta dodata, ze na posiedzeniu byt obecny pan Karwowski, wigc
dziwi si¢, ze dyrektor nie pamigta ustalen Zgromadzenia Wspolnikow, wykorzystujac
kadencyjno$¢ zarzadu 1 rady. Poinformowala, ze w 2009r., po wykonaniu remontu
pomieszczen przez najemcow, podjeta zostala kolejna uchwata Zgromadzenia Wspolnikow.
Dodata, ze pan Karwowski zawnioskowal wowczas o obnizenie stawki czynszu o 75 % ze
wzgledu na wysokie naklady finansowe najemcow. Cztonkowie Zgromadzenia Wspolnikow
przychylili si¢ do wniosku pana Karwowskiego ustalajac, ze stawka bedzie wynosita 3 zt za
m ? powierzchni plus podatek VAT. Stwierdzila, ze zadna z umow, ktore pan Karwowski
zawarl nie jest zgodna z ustaleniami 6wczesnego Zgromadzenia Wspdlnikow. Ponadto
dodata, ze obowigzywata wowczas réwniez uchwata Zarzadu Powiatu Nr 4/15/2010 z dnia
29.12.2010r., na podstawie ktorej miesieczna oplata za najem pomieszczen skladata si¢: z
podstawowej stawki czynszu za najem pomieszczen - 12 zt za m ? plus podatek VAT oraz z
kosztéw eksploatacyjnych wynikajacych z kalkulacji. Zasady ustalone w uchwale
obowigzywaly powiatowe jednostki organizacyjne oraz powiatowe osoby prawne czyli
réwniez szpital /uchwata zostala zmieniona uchwalg nr 29/157/2011 z 22.09.2011r. gdzie
zwickszono stawke¢ podstawowg na 15 zt za m 2 plus podatek VAT/. Pani Wicestarosta
stwierdzila, ze powyzsze uchwaly obowigzywaly pana Karwowskiego, a mimo to nastgpita
»samowolka”. Zapytala pana Karwowskiego o poradni¢ stomatologiczng Wil-Dent, ktéra
zostala otwarta w dniu 22.09.2015r. Stwierdzita, ze wcze$niej umowa byla zawarta z firma
Wil-Lab, ktéra zajmowala si¢ ustugami stomatologicznymi /umowa z ta firmag jest
zatacznikiem do interpelacji/. Zapytata pana Karwowskiego, czy z firmg Wil-Dent zawart juz
umowe.

Pan Ziejewski zapytal Karwowskiego, po co zawiera umow¢ z firmg stomatologiczng, z
ktérej powiat nie ma korzysci.

Pan Karwowski odpowiedzial, Ze najemca w ramach remontu pomieszczen przeznaczonych
pod ustugi stomatologiczne wyremontowal rowniez pomieszczenia, do ktorych planuje sie
przenies¢ poradni¢ chorob ptuc.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze szpital wynajmujac pomieszczenia pod ustugi stomatologiczne
powinien mie¢ z tego zysk. Zapytat pana Karwowskiego, czy szpital ma zyski z tego tytutu.
Pan Karwowski odpowiedzial, Ze najemca wynajmuje pomieszczenia na okreslonej stawce
czynszu z uwzglednieniem naktadéw poniesionych przez najemce¢ na remont pomieszczen.
Pani Wicestarosta zapytata na jaki okres jest zawarta umowa z firma Wil-Dent.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze na okres 10 lat.

Pani Stajszczak zapytata jaka jest ustalona stawka za najem pomieszczen dla firmy Wil-Dent.
Pan Karwowski odpowiedziat, ze stawka zostata ustalona w wysokosci 4 zt za m? plus VAT
oraz koszty eksploatacyjne.

Pani Grzywacz stwierdzila, ze zostala tutaj uwzgledniona obnizona stawka o 75 %.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze stawka zostala obnizona o koszty remontu pomieszczen
wykonanego przez firm¢ Wil-Dent.

Pan Ziejewski zapytat pana Karwowskiego, czy uwaza Ze jest to trafne przedsigwzigcie.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze tak poniewaz szpital nie posiadat srodkow, zeby
przeprowadzi¢ remont pomieszczen.

Pani Grzywacz zapytata jaka jest powierzchnia pomieszczen zajmowanych przez poradnie
choréb phuc.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze pomieszczenia do ktorych ma by¢ przeniesiona poradnia ma
ok. 60 m? ,facznie pomieszczenia w piwnicy maja powierzchni¢ ok. 120 m?.

Pani Wicestarosta zapytata, czy w umowie zawartej z firmg Wil-Dent jest informacja o
waloryzacji rocznych stawek czynszu.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze umowa z firmg Wil-Dent zawiera powyzszg informacje.

Pan Ziejewski zapytat jaki jest okres wypowiedzenia umowy z firmg Wil-Dent.



Pan Karwowski odpowiedzial, ze umowa z firmg Wil-Dent jest zawarta na okres dziesigciu lat
1 nie ma zapisu o okresie jej wypowiedzenia.

Pan Stajszczak zapytata, czy szpitala nie bylto sta¢, zeby wyremontowaé 60 m? powierzchni
pomieszczen, w ktorych bedzie znajdowac si¢ poradnia chordb phuc.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze z remontami w szpitalu boryka si¢ cate lata. Dodat, Ze nie
otrzymywat zadnych §rodkéw z powiatu, zeby wyremontowac pomieszczenia szpitalne.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze pan Karwowski ,utopit” §rodki na remont przychodni ,,Nad
Jesionkg” w Lubawie, a nie mogt wyremontowa¢ 60 m? powierzchni. Dodatl, ze zawieranie
umowy najmu pomieszczen na dziesi¢¢ lat ze stawka 4 zt za m? to jakas utopia.

Pani Stajszczak zapytata pana Karwowskiego, czy decyzja o remoncie pomieszczen przez
firm¢ Wil-Dent byla przedyskutowana z Rada Nadzorczg.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze tak.

Pani Stajszczak zapytala pana Karwowskiego, czy od samego poczatku Rada Nadzorcza
miata wiedze¢ jaki bedzie koszt remontu oraz jaka bedzie stawka czynszu za najem
pomieszczen.

Pan Karwowski nie odpowiedzial na to pytanie.

Pani Wicestarosta dodata, ze obnizka czynszu dla w/w firmy przez okres dziesigciu lat daje
kwotg ok. 106 272 zt.

Pan Karwowski nie zgodzit si¢ z wyliczeniami pani Wicestarosty. Stwierdzit, ze jest to btedny
wynik.

Pan Ziejewski zawnioskowat, zeby dyrektor przekazywat Czlonkom Zgromadzenia
Wspdlnikow informacje, ustalenia, ktore sa przekazywane Radzie Nadzorczej. Dodal, ze
nalezaloby si¢ skonsultowaé z radcg prawnym w jakim trypie mozna wypowiedzie¢ umowy
niekorzystne dla szpitala oraz jakie sg kary za wypowiedzenie tych uméw. Poprosil, zeby to
sprawdzic.

Pani Stajszczak zapytata od kiedy obowigzuje umowa zawarta z firmg Wil-Dent.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze od 23 wrzesnia 2015r.

Pani Grzywacz stwierdzila, Ze ustalenia poprzednich czlonkéw Zgromadzenia Wspdlnikow
odnos$nie obnizki stawki dotyczyly zupeklie innego podmiotu, a w/w firma ma rowniez
zastosowang obnizke stawki do 75 %.

Pani Stajszczak zapytata jaka byta podstawa, zeby w/w firmie obnizy¢ stawke do 75 %.

Pani Wicestarosta stwierdzita, ze wedlug jej obliczen jezeli zastosowana byta by obnizka
30 %, to firma powinna ptaci¢ 10,50 zt za m* plus VAT 1 koszty eksploatacyjne a nie 4 zt.
Stwierdzita, Ze pana Karwowskiego powinny obowigzywac ustalenia z poprzednich kadencji
Zgromadzenia WspOlnikow.

Pan Karwowski poinformowal, Zze radca prawny Maciej Sikorski stwierdzit, iz uchwata
dotyczaca stawek czynszu nie obowigzuje spotki.

Pani Wicestarosta stwierdzita, ze dyrektor dziata na szkode spotki.

Pan Karwowski powiedzial, ze nie dziata na szkode¢ spoiki.

Pani Wicestarosta poruszyta kwesti¢ remontu innych pomieszczen szpitalnych przez lekarzy
zatrudnionych przez pana Karwowskiego. Dodata, ze rowniez zostata tutaj zastosowana
obnizka czynszu, umowa byla zawarta na okres 10 lat. Nadmienita, Ze po dwoch latach
zawarta zostala kolejna umowa z tym samym najemcg réwniez na okres 10 lat.
Poinformowala, Zze w tym przypadku niejasna jest kwestia dotyczaca rozliczenia nakladoéw
poniesionych przy remoncie pomieszczen przez najemcow, lekarzy. Stwierdzila, ze umowa z
jednym z najemcow nie jest wypowiedziana do chwili obecne;.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze umowa o ktéorej méwi pani Wicestarosta zostanie
wypowiedziana.

Pan Ziejewski stwierdzil, ze prowadzenie przez lekarzy na terenie szpitala prywatnej
dziatalnosci jest nieporozumieniem. Pani Stajszczak dodala, ze jest to nieetyczne.



Pan Ziejewski zawnioskowal, zeby od 1 pazdziernika wstrzymac¢ wszelkie remonty w szpitalu
wykonywane przez najemcOw m.in. przez lekarzy oraz wstrzymaé podpisywanie
niekorzystnych dla szpitala umoéw. Dodal, ze nalezy przygotowa¢ pismo do pana
Karwowskiego w powyzszej kwestii.

Pani Wicestarosta zapytata ile kosztowal remont pomieszczenia piwnicznego szpitala.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze taczny koszt remontu wynidst ok. 170 000 zi.

Pan Starosta zapytat kiedy zakonczy si¢ remont laboratorium.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze nie wie czy do konca roku uda si¢ zakonczy¢ remont.

Pan Starosta zapytat pana Karwowskiego co stoi na przeszkodzie.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze nie ma wystarczajacych $rodkow finansowych na
wykonanie remontu.

Pani Wicestarosta stwierdzila, ze po raz pierwszy pan Karwowski mowi o powyzszej kwestii.
Pan Starosta dodat, ze ze §rodkdéw przeznaczonych na remont laboratorium byl zakupiony
sprzet tj. stanowisko do resuscytacji noworodkow oraz wideogastroskop, poniewaz pan
Karwowski nie sygnalizowal wcze$niej, ze nie ma wystarczajacych $rodkow na remont.
Zapytat pana Karwowskiego ile brakuje srodkow na dokonczenie remontu.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze brakuje ok. 100 000 zt.

Pani Stajszczak zapytata jaki jest ogdlny koszt remontu laboratorium.

Pan Karwowski odpowiedziat, ze na remont laboratorium zaplanowano ok. 350 000 zt.

Pan Starosta zapytat jaki zostal wykonany zakres robot w laboratorium.

Pan Karwowski odpowiedzial, ze laboratorium zostalo przeniesione w inne miejsce i
rozpoczely si¢ prace budowlane.

Pan Ziejewski zasugerowal, zeby dokona¢ wizji lokalnej w pomieszczeniach laboratorium.
Pani Wicestarosta stwierdzita, ze odnosi wrazenie, iz tylko zarzadowi zalezy zZeby ten szpital
funkcjonowat, zeby utrzymat dziatalno$¢ i ptynnos$¢ finansowa. Dodata, ze pan Karwowski na
posiedzeniach Zgromadzen Wspdlnikow na przestrzeni lat zapewnial, iz zyski szpitala beda
przeznaczane na remont oddziatu chirurgicznego oraz na pracowni¢ endoskopii.

Pani Grzywacz stwierdzita, ze zabrakto przeptywu informacji pomigdzy dyrektorem szpitala a
cztonkami Zgromadzenia Wspolnikow.

Pan Karwowski poinformowal, Ze przez cztery lata ze strony powiatu nie mozna byto na nic
liczy¢. Dodat, Zze caty czas trwata walka o czynsz za pomieszczenia szpitalne. Nadmienit, ze
starano si¢ zeby ten czynsz byl jak najmniejszy, poniewaz potrzebne byty $rodki na prace
remontowe szpitala. Poinformowal, ze program dostosowawczy szpitala byt opracowywany
kilkakrotnie. Dodat, Ze nie ma mozliwos$ci sfinansowania remontu oddziatu chirurgicznego a
powiat poprzedniej kadencji nie chciat o tym stysze¢.

Pani Stajszczak powiedziala, Ze teraz jest nowy zarzad, ktdry chce uzdrowi¢ sytuacj¢ szpitala
1 pomoc szpitalowi, wycigga do pana Karwowskiego 1 do Rady Nadzorczej reke. Dodata, ze
niestety dalej nie ma przeptywu informac;ji.

Pani Grzywacz dodata, ze nie wida¢ ch¢ci uzdrowienia sytuacji szpitala ze strony dyrektora
szpitala. Stwierdzita, Ze proponowanie okreslonych stawek najmu powoduje dorabianie tych,
ktoérzy wynajmujg pomieszczenia szpitalne.

Pan Ziejewski stwierdzit, ze decyzje ktore byly podejmowane spowodowatly niegospodarnos¢.
Dodat, ze aktualny Zarzad chce, zeby wyremontowany zostat oddziat chirurgiczny.
Stwierdzil, ze dyrektor szpitala musi wspotpracowaé z Zarzadem, zeby uzdrowi¢ sytuacje
szpitala.

Pani Wicestarosta ponowita wniosek o weryfikacje umoéw zawartych z pracownikami szpitala.
Pani Stajszczak poparta wniosek pani Wicestarosty.

Pan Ziejewski stwierdzit, ze dyrektor powinien przedstawi¢ program naprawczy szpitala.

Pani Wicestarosta zapytata jakie sg srodki przeznaczone na wynagrodzenia dla pracownikow
szpitala.



Pan Karwowski odpowiedziat, ze ok. 60% w strukturze kosztéw szpitala to koszty osobowe,
co daje ok. 12 mln zl rocznie.
/pan Z. Ziejewski opuscit posiedzenie Zarzqdu/

Pan Starosta zaproponowal, zeby zwola¢ posiedzenie Zgromadzenia Wspdlnikéw na
01.10.2015r., poprosit zeby na posiedzeniu byli rowniez obecni cztonkowie Rady Nadzorcze;.
Pan Starosta stwierdzil, ze zaniepokoita go informacja o tym, iz remont laboratorium nie
zostanie ukonczony do konca roku.

Pan Karwowski poinformowal, Ze szpital przeznaczy ze swojego budzetu brakujace $rodki na
remont laboratorium.

Pani Wicestarosta stwierdzita, ze nalezy podjac takie dziatania, zeby remont laboratorium
zostal wykonany do konca roku.

/pan J. Karwowski opuscil posiedzenie Zarzqdu/

Pierwszym punktem z rozszerzenia porzadku bylo zapoznanie si¢ ze zbiorczym
zestawieniem dochodow i wydatkow projektu budzetu oraz planowanych zadan na
2016r.

Pani Skarbnik szczegdlowo przedstawita zbiorcze zestawienie dochodow 1 wydatkow
projektu budzetu oraz planowanych zadan na 2016r., ktére stanowi zalacznik nr 4. Dodata, ze
zbiorcze zestawienie budzetu jest bez cig¢ budzetowych, tak jak zaproponowatly jednostki.
Pani Skarbnik poinformowata, ze budzet na 2016r. jest deficytowy tzn. brakuje srodkow w
budzecie w wysokosci 2 123 921 zl. Nadmienita, ze w najblizszym czasie nalezy
przeprowadzi¢ rozmowy z kierownikami jednostek oraz z naczelnikami Starostwa w sprawie
cig¢ budzetowych w wysokosci ok. 700 000 zt.

Pan Starosta poinformowal, Ze razem z panig Wicestarosta oraz panig Skarbnik bedzie
prowadzit rozmowy z kierownikami jednostek oraz z naczelnikami w sprawie cigé
budzetowych.

Ostatni punkt stanowily sprawy rozne.

Cztonkowie Zarzadu w punkcie sprawy rozne nie poruszyli zadnego tematu.

Przewodniczacy Zarzadu
Andrzej Ochlak

Protokol sporzadzita
Ewelina Kubacka
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